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Wstep

ESG to stosunkowo mtoda dziedzina, cho¢ z pewnoscia
jedna z najdynamiczniej sie rozwijajgcych. Od poczatku
lat dwutysiecznych raporty ESG wydawane w réznym
ksztatcie uzupetniaja raporty finansowe, ktére dotychczas
byty jedynym wyznacznikiem kondycji firmy. Stopniowo
coraz wiecej organizacji zaczyna zagtebiac sie w kwestie
monitorowania wptywu srodowiskowego i spotecznego
oraz tadu zarzadczego. Kazda organizacja ma wptyw na
swoje otoczenie i dzieki systemowemu podejsciu do jego
raportowania nareszcie mozemy w bardziej ustruktura-
lizowany sposéb podejs¢ do zapewniania tego, aby ten
wptyw byt jak najbardziej pozytywny.

W momencie pisania tego dokumentu raporty ESG sg
wymagane wytacznie od najwiekszych przedsiebiorstw.
Oznacza to, ze wiekszo$¢ organizacji oraz MSP nie jest
zobowigzana do sporzadzania raportow, a jesli je wydaje —
robi to wytacznie dobrowolnie. Podobnie od wiekszosci
organizacji nie jest wymagane przeprowadzanie obliczen




emisji gazoéw cieplarnianych ani ustalanie strategii klima-
tycznych. Gdanska Organizacja Turystyczna, podejmujac
dziatania w tym kierunku, wyprzedza obowigzujace
legislacje.

W dobie kryzysu klimatycznego oraz szeregu wyzwan
spotecznych ESG jest najprostsza odpowiedzig na to, jak
tworzyc strategie organizacji tak, aby umozliwic jej rozwi-
janie sie w kolejnych dekadach, budowanie odpornosci
Nna zmieniajace sie warunki i tworzenie zespotu zadowo-
lonych oraz zaangazowanych pracownikow. Dlatego choc
wdrozenie zasad ESG nie jest wymagane od Gdanskiej
Organizacji Turystycznej, z pewnoscia przyczyni sie do
rozwoju GOT w dobrym kierunku — zarowno dla samego
zespotu, jak i interesariuszy, partnerdw, a takze oséb od-
wiedzajacych Gdansk turystycznie i biznesowo.

Ten podrecznik to zaproszenie do ewolucji. Zawiera
on konkretne narzedzia, przewodnik po aktualnych legi-
slacjach i realne scenariusze dziatan, ktére moga zostac
wdrozone w Gdanskiej Organizacji Turystycznej. Kazda
Z przedstawionych inicjatyw zostata przemyslana pod
katem specyfiki GOT. Implementacja tych rozwigzan
wzmocni pozycje Gdanska jako zrownowazonej desty-
nacji, a ponadto moze stac sie zrodtem inspiracji dla
catego sektora turystycznego.

Ewa Kietsznia
Autorka podrecznika
PR & ESG Project Lead w firmie TerGo




Dlaczego ESG?
Wyjasnienie
koncepcji

Koniecznos¢

wprowadzenia zasad
zrownowazonego

rozwoju

i odpowiedzialnego
zarzadzania =—————

Europa nalezy do regiondw, ktdre ocieplaja sie najszybcigj
na Swiecie, co potwierdzajg raporty Copernicusa, IPCC
i Europejskiej Agencji Srodowiska. Zmiany klimatyczne
wptywaja na nasze codzienne zycie — obserwujemy
przesuwanie sie por roku, czestsze okresy wysokich tem-
peratur oraz intensywnych opadow. Zjawiska te moga
oddziatywac na bezpieczenstwo zywnosciowe, wodne
i energetyczne, a takze na zdrowie mieszkancow oraz



lokalne gospodarki. Prognozy wskazuja, ze bez skutecz-
nych dziatan adaptacyjnych i redukujacych emisje ryzyko
strat, m.in. zwigzanych z falami upatéw czy powodziami
na obszarach przybrzeznych, bedzie stopniowo rosto,
a koszty moga siegac¢ nawet setek miliarddw euro rocznie.

Tylko w 2021 roku ekstremalne opady i powodzie
w Niemczech i Belgii wywotaty szkody w wysokosci 44 mid
EUR i ponad 200 ofiar smiertelnych. Powddz w Stowenii
w 2023 roku spowodowata szkody szacowane na okoto
16% krajowego PKB. Zdarzenia te, powodowane zmiang
klimatu, miaty powazny, bezposredni wptyw na infrastruk-
ture, rolnictwo i zdrowie oraz miejsce zamieszkania wielu
ludzi. Spowodowaty rowniez szerokie skutki gospodarcze
w dotknietych regionach i powazne wyzwania budzetowe
na szczeblu krajowym, a takze doprowadzity do wyczer-
pania srodkéw z istniejgcego Funduszu Solidarnosci
Unii Europejskiej. Ponadto rok 2023 byt najcieplejszym
w historii, a $Srednia globalna temperatura w okresie 12
miesiecy miedzy lutym 2023 roku a styczniem 2024
roku przekroczyta poziom sprzed epoki przemystowej
0 1,5°C'. Z roku na rok bijemy kolejne, niechlubne rekordy
negatywnego wptywu na ekosystemy na catej planecie.

Na znaczeniu zyskuja takze kwestie zwigzane z row-
noscig, roznorodnoscia i wigczeniem spotecznym, a takze

! Europejska ocena ryzlyka zwiqgzanego z klimatem, raport
Europejskiej Agencji Srodowiska, Kopenhaga 2024




poszanowahiem praw cztowieka w catym tancuchu war-
tosci. Globalne ruchy spoteczne, rosngce oczekiwania
konsumentow, a takze zmieniajace sie przepisy wymu-
szajg na organizacjach wdrazanie polityk, ktére chronia
pracownikéw, wzmachiajg ich poczucie bezpieczenstwa
i daja rowne szanse rozwoju niezaleznie od pfici, wieku,
pochodzenia czy orientacji. W dobie starzejacych sie
spoteczenstw, migracji, a takze coraz bardziej zréz-
nicowanych potrzeb rynku pracy, dziatania te nie s3
dodatkiem, ale warunkiem utrzymania stabilnosci
i atrakcyjnosci pracodawcy.

Jednoczesnie rosnie presja na transparentne, etyczne
i odpowiedzialne zarzadzanie. Skandale korporacyjne,
kryzysy finansowe i przypadki greenwashingu podwazaja
zaufanie do instytucji, dlatego dzis organizacje sg oce-
niane nie tylko przez pryzmat wynikdw ekonomicznych,
lecz takze przejrzystosci procesdw decyzyjnych, jakosci
zarzadzania ryzykiem, odpowiedzialnosci zarzadow i rad
nadzorczych oraz uczciwej komunikacji z interesariuszami.
Silne fundamenty tadu korporacyjnego sa kluczowe
dla wiarygodnosci, zdolnosci przyciggania inwestorow
i dtugofalowego rozwoju.

W obliczu tych wyzwan nowe wymagania co do or-
ganizacji i firm na catym swiecie naktadajgce obowigzek
wpisania modelu biznesowego w model zrownowazony
s3 pilng koniecznoscia.




Zrédto: Copernicus — program monitorowania zmian klimatu (C3S)




\J~\

ESG - wyjasnienie
terminu E——————

Raport ,Nasza wspdlna przysztos¢” przygotowany przez
Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku
okresla ,,zrownowazony rozwoj [jako] taki rozwdj,
w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢
zaspokojone bez umniejszania szans przysztych po-
kolen na ich zaspokojenie”. Pojecie zrGwnowazonego
rozwoju po raz pierwszy pojawito sie oficjalnie w 1972 roku
na konferencji ONZ w Sztokholmie, jednak koncepcja ta
szerzej zostata zaprezentowana swiatu dopiero w 1992
roku, na Il Konferencji ONZ w Rio de Janeiro pod hastem
,Srodowisko i rozwdj". Poczatkowo odnosita sie gtéwnie
do ekorozwoju, czyli potrzeby zmniejszania negatywnego
oddziatywania gospodarek na coraz bardziej zaburzone
srodowisko przyrodnicze. Stan srodowiska naturalnego
warunkuje nasze zycie na Ziemi, jednoczesnie stojac naj-
silniej w opozycji do tradycyjnego pojecia rozwoju.

PONAD 50% GLOBALNEGO PKB
(O WARTOSCI 44 BILIONOW USD)
JEST UZALEZNIONE OD PRZYRODY
1 ZASOBOW MATERIALOWYCHz2.

2 https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/ESG_
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Tak zwane ustugi ekosystemowe to ogromny zakres
aktywnosci i ,produktow” przyrody, z ktorych korzystaja
ludzie, w tym produkcja zywnosci, wody, drewna, widkien
czy zapylanie®. Choc¢ nie ma na nich etykiety z ceng, rosnie
Swiadomosc ich wartosci finansowej, ktéra coraz czescigj
jest brana pod uwage w planowaniu rozwoju.

Nie da sie jednak realizowaé¢ celéw ekorozwoju
w oderwaniu od kontekstu spoteczno-gospodarczego -
Z biegiem lat zaczeto stosowac petniejszy termin i wyrow-
nywac znaczenie oraz role wszystkich trzech czynnikow
rozwoju: poszanowania srodowiska, postepu spotecznego
i wzrostu gospodarczego.

Zrownowazony rozwoj to dzis nie tylko dobrowolny
kierunek rozwoju swiadomych firm i organizacji. To takze
zbiér praw i fundament budowania odpowiedzialnego
biznesu. W obliczu globalnych kryzysow — od pandemii,
przez inflacje, po degradacje srodowiska — zrownowazony
rozwoj jest droga do zapewnienia naszym oraz przysztym
pokoleniom godnego zycia. Idea zrownowazonego
rozwoju znajduje takze odzwierciedlenie w turystyce.
Wedtug definicji: ,turystyka zrownowazona to tury-
styka, ktora w petni uwzglednia swoje obecne i przy-
szte ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe skutki,
jednoczesnie zaspokajajagc potrzeby odwiedzajacych,
przemystu, Srodowiska i spotecznosci przyjmujacych*”.

*  https: //eur lex.europa. eu/PL/IegaI content/glossary/ec:osystem -services.
html dostep dma 09.09.2025

4 https: //unstats un. org/UNSDWeb5|te/statcom/se55|on 55/documents/
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Odpowiedzig na wyzwania srodowiskowe i spo-
teczne oraz sposobem na ich strukturalne zaadreso-
wanie jest ESG. Ten angielski akronim od Environmental,
Social, and corporate Governance oznacza wptyw, jaki
organizacja ma na srodowisko, spoteczenstwo i w jaki
sposob jest zarzgdzana. W Polce korzysta sie ze skrétu
ESG, poniewaz nie ma powszechnie przyjetego polskiego
odpowiednika. ESG to zestaw kryteriow, ktére pozwalaja
oceni¢ dowolng dziatalnos¢ w sposob odrebny od analizy
finansowej — dlatego raporty zrbwnowazonego rozwoju
bywaja takze nazywane raportami ESG czy raportami
niefinansowymi.

ESGC stanowi uzupetnienie dotychczasowych obo-
wigzkow firm do raportowania ich danych finansowych.
Nie ono oznacza bynajmniej rezygnacji z zyskéw, lecz
ich osigganie w sposéb zrbwnowazony, z poszanowa-
niem otoczenia spotecznego i przyrodniczego. ESG
staje sie wiec modelem zarzadzania, ktory — jesli jest wia-
sciwie wdrozony — przynosi wymierne korzysci zaréwno
samej firmie, jak i jej interesariuszom: pracownikom,
klientom, kontrahentom, lokalnym spotecznosciom
i catemu spoteczenstwu.

VYV




Trzy filary ESG

Strategie i raporty ESG dzieli sie na trzy gtdwne filary:
elementy dotyczace wptywu organizacji na srodowisko,
Nna spotecznosci oraz elementy dotyczace sposobu, w jaki
organizacja jest zarzadzana. Standardowy raport ESG
rozpoczyna sie ponadto od tzw. ujawnien ogolnych, czyli
najwazniejszych informacji o danej organizacji, zakresie
jej dziatania, wielkosci czy branzy.



https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/ESG_Przewodnik_Aktualizacja.pdf
https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/ESG_Przewodnik_Aktualizacja.pdf

Jak wytyczac¢ cele ESG mmmm

Cele ESG powinny by¢ Scisle powigzane ze strategia
i priorytetami Gdanskiej Organizacji Turystycznej, aby
koncentrowac dziatania tam, gdzie majg one najwieksze
znaczenie i realny wptyw. Wyznaczanie celéw oderwa-
nych od strategicznych kierunkow rozwoju organizacji
prowadzi do nieefektywnego wykorzystania zasobow
i nie przynosi wartosci.

Przyktadowo nie ma koniecznosci, aby GOT koncen-
trowata swoje wysitki na ograniczaniu wptywu na zanie-
czyszczenie powietrza, poniewaz nie ma duzego wptywu
na ten aspekt. Jako stosunkowo niewielka organizacja,
GOT ma z kolei spory wptyw spoteczny — na turystéow
i mieszkancéw Gdanska. Te wskazniki na pewno warto
wzig¢ pod uwage jako jedne z priorytetowych, zwitaszcza,
Ze juz sg monitorowane, a wyniki sg dostepne na stronie
WWW organizacji.

Wazne jest przyjecie trzech perspektyw czasowych:

® krotkoterminowej — zwykle rok, odpowiadajacy
okresowi sprawozdawczemu,

® sSredniookresowej —od roku do pieciu lat,

® dlugoterminowej — powyzej pieciu lat.




Dzieki wybraniu odpowiedniej perspektywy czasowej
GOT moze tworzyc¢ spdjny harmonogram, obejmujacy za-
rowno szybkie dziatania operacyjne, jak i cele strategiczne
wymagajace dtuzszego procesu wdrazania.

Ponadto cele powinny byc¢:

konkretne, mierzalne i realistyczne,

powigzane z kluczowymi obszarami ESG (Srodo-
wisko, spoteczenstwo, zarzadzanie) oraz wybra-
nymi wskaznikami,

ustalone z udziatem interesariuszy — pracownikow,
partnerow, mieszkancow i turystow,

przypisane do jasno okreslonych etapow
i odpowiedzialnosci,

regularnie monitorowane i mierzone w celu oceny
postepow.




Raportowanie ESG

Definicja standardu
i frameworku ESG

ESG obejmuje szeroki zakres réznego rodzaju przepisow,
standardéw, frameworkdw i wytycznych. Szacuje sie, ze
od poczatku lat 2000 liczebnosé¢ regulacji dotyczacych
ESG zwiekszyta sie 0 640%° i aktualnie obejmuje ponad
2400 regulacji na catym swiecie. Jako Europa nadajemy
tempo i wyznaczamy kierunek globalnych zmian, jednak
btednym jest panujace wsrod niektorych przekonanie, ze
tylko Europejczycy ktada nacisk na kwestie ESG. Bardzo
wiele regulacji obowigzuje takze w innych krajach: krajowe
rozporzadzenia dotyczace raportowania zrownowazo-
nego rozwoju przyjety takze USA, Chiny, Hongkong, Indie,
Japonia, Arabia Saudyjska, Argentyna, Australia, Brazylia,
Indonezja, Meksyk, Norwegia i wiele innych panstwe.

5 https://unstats.un.org/unsd/business-stat/UNCEBTS/Documents/
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6 https://wastebusters.pl/artykuly/globalna-mapa-esg-obowiazki-firm-
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W uporzadkowaniu podejscia do ustalenia strategii
ESG oraz raportu pomagaja frameworki i standardy.
Framework to elastyczny system wytycznych i zasad,
ktory dostarcza organizacjom strukture do planowania,
implementacji i oceny dziatan ESG.

Charakteryzuje sie:

Elastycznoscia aplikacji: moze by¢ dostosowy-
wany do specyfiki branzy, wielkosci organizacji
i lokalnych uwarunkowan

Orientacja na proces: koncentruje sie na meto-
dologii podejscia do zagadnien ESG

Mozliwoscia interpretacji: pozostawia prze-
strzen dla wiasnych rozwigzan w ramach ogol-
nych wytycznych

Ewolucyjnym charakterem: moze by¢ mody-
fikowany w odpowiedzi na zmieniajgce sie po-
trzeby organizacji

Przyktadem frameworku ESG sg miedzy innymi opi-
sane szerzej w dalszej czesci podrecznika Cele Zrowno-
wazonego Rozwoju wytyczone przez ONZ.




Z kolei standard to zdecydowanie bardziej zdefi-
niowany zestaw wymagan i kryteriow, ktoéry ustala
konkretne, mierzalne parametry dziatalnosci ESG.

Cechuje sie:

Precyzja wymagan: okresla konkretne wskaz-
niki, procedury i poziomy wydajnosci

Weryfikowalnoscia: umozliwia obiektywna

ocene zgodnosci z ustalonymi kryteriami

Poréwnywalnoscia: pozwala na benchmarking
miedzy organizacjami

Certyfikowalnoscia: czesto taczy sie z proce-
sami audytu i certyfikacji

Do standarddéw ESG zaliczamy miedzy innymi opisane
w dalszej czesci wytyczne GRI czy ESRS.

Dla Gdanskiej Organizacji Turystycznej roznica miedzy
frameworkami a standardami ma szczegélne znaczenie
przy wyborze odpowiedniego podejscia do ESG.
Framework moze by¢ bardziej odpowiedni na etapie
budowania strategii zrbwnowazonego rozwoju, podczas
gdy standardy staja sie kluczowe przy implementacji
konkretnych rozwigzan i komunikacji z interesariuszami.
Optymalne podejscie czesto zaktada wykorzystanie




frameworka jako fundamentu strategicznego, uzupet-
nionego wybranymi standardami odpowiadajgacymi
specyfice dziatalnosci turystycznej i oczekiwaniom
kluczowych grup interesariuszy. Wiekszos¢ standardow
i frameworkdw jest publikowana bezptatnie, co umozliwia
Zzapoznanie sie z nimi i wybdr najbardziej odpowiedniego
podejscia bez koniecznosci ponoszenia kosztow zakupu
dostepu do dokumentu.

Zrédto: https: /www.3blmedia.com/news/credibility-through-acco-
untablllty grl sets standard dostep dnia 05.09.2025



https://www.3blmedia.com/news/credibility-through-accountability-gri-sets-standard
https://www.3blmedia.com/news/credibility-through-accountability-gri-sets-standard

Frameworki i standardy
ESG istotne dla
Gdanskiej Organizacji
Turystycznej

Korzystanie z miedzynarodowych standardéw raporto-
wania zrownowazonego rozwoju ma wiele zalet wykracza-
jacych poza diagnoze wtasnej organizacji. W przypadku,
gdy z danego standardu korzysta wiecej organizacji, daje
to ogromne wsparcie w kompilacji poréwnywalnych sta-
tystyk, np. dla producentéw danych, takich jak urzedy sta-
tystyczne. Korzystanie z globalnych standardow zapewnia
rowniez wspolny punkt odniesienia dla integracji i ana-
lizy danych, co w przypadku decydentéw w sektorach
publicznym i prywatnym umozliwia znalezienie wspol-
nego jezyka do dyskusji o postepach w zrownowazonej
turystyce.

W zwiazku z tym, ze Gdanska Organizacja Turys-
tyczna nie jest zobowigzana do raportowania niefinan-
sowego, warto rozwazy¢ implementacje frameworkow
ESG, ktore s3 mniej skomplikowane niz standardy
i przygotowuja zespo6t do raportowania. Tym niemniej
w podreczniku zawarto takze ogdlny opis standarddw,




aby pokazac ich szczegotowosc i zacheci¢ do wybrania
elementéw standardodw, ktére moga by¢ przydatne
przy doktadniejszym raportowaniu ESG najwazniejszych
dla GOT wskaznikow. Zestawienie szczegdtowych list réz-
nych wskaznikow umozliwi zespotowi GOT poznanie ich
blizej i przekonanie sig, ze w duzej mierze, w stosunku do
GOT, obejmuja one podobny zakres tematyczny.

Framework ESG UN Tourism (UNWTO)

UN Tourism pracuje aktualnie nad frameworkiem ESG
dla branzy turystycznej. Pierwsza planowana data publi-
kacji ostatecznej wersji frameworku zostata wyznaczona
na czerwiec 2025 roku?, jednak prace przedtuzaja sie
i aktualnie szacuje sie, ze ostateczny framework bedzie
dostepny w grudniu 2026 rokus.

Warto obserwowac rozwdj prac nad tym framewor-
kiem, poniewaz bedzie sie on charakteryzowat specy-
ficznym podejsciem do branzy turystycznej. Z uwagi
na to, ze jest on opracowywany przez UNWTO, jego sto-
sowanie z pewnoscig uzyska miedzynarodowe uznanie

7 https //pre webunwto.s3.eu-west-l.amazonaws. com/s3fs pu-

pdf dostep dnla 08 09. 2025

®  https: //unstats .un. org/unsd/busmess stat/UNCEBTS/Documents/
Elghth Meetlng 2025/Se55|on 121 Tourlsm Statlstlcs pdf dostep dnia
08 09. 2025




i legitymizacje. Wedtug zapowiedzi bedzie on obejmowat
nastepujace obszary tematyczne:

Srodowisko: zuzycie energii oraz emisje gazéw cieplar-
nianych, zuzycie wody, zarzadzanie odpadami, wptyw na
bioréznorodnosc¢

® Spotecznosc: charakterystyka zatrudnienia,
metryki wynagrodzen, dobrobyt pracownikdw,
dobrobyt odbiorcow/klientéw, zaangazowanie
W inicjatywy zwigzane ze zrOwnowazonym roz-
wojem, wptyw na spotecznosci

© Zarzadzanie: struktura zarzadzania, zagadnienia
dotyczace etyki, raportowanie

® tancuchy dostaw: zamdwienia oraz monitoro-
wanie etyki i zrbwnowazonego podejscia kontra-
hentdéw w tancuchu dostaw?®.

Statistical Framework for Measuring
the Sustainability of Tourism (SF-MST)

tystyczny opracowany przez Swiatowa Organizacje
Turystyki Narodoéw Zjednoczonych (UNWTO, The United
Nations World Tourism Organization) do pomiaru
zrownowazonosci turystyki. Jako obszerne narzedzie

° Ibidem



https://unstats.un.org/UNSDWebsite/statcom/session_55/documents/BG-4a-SF-MST-E.pdf
https://unstats.un.org/UNSDWebsite/statcom/session_55/documents/BG-4a-SF-MST-E.pdf

do systematycznego i zintegrowanego pomiaru zréwno-
wazonosci turystyki moze znaczaco wesprze¢ Gdanska
Organizacje Turystyczng w budowaniu strategii zrowno-
wazonego rozwoju destynacji. Umozliwia on rejestrowanie
i prezentacje danych dotyczacych zrownowazonosci tury-
styki w podziale na trzy kluczowe wymiary:

Ekonomiczny: wydatki turystyczne, wktad do
PKB, zatrudnienie w branzy turystycznej, inwe-
stycje w infrastrukture turystyczna

Srodowiskowy: emisje gazéw cieplarnianych,

zuzycie wody i energii, wptyw na ekosystemy

Spoteczny: perspektywa odwiedzajacych, spo-
tecznosci lokalnych, dostawcdéw ustug turystycz-
nych i zarzadzania, zatrudnienie w turystyce

Framework SF-MST moze by¢ stosowany na réznych po-
ziomach przestrzennych: globalnym i ponadnarodowym,
krajowym, regionalnym, miejskim/gminnym oraz w przy-
padku lokalnych destynacji turystycznych'™.

I
10 https://unstats.un.org/UNSDWebsite/statcom/session_55/documents/
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Global Sustainable Tourism Council
(GSTC) Standards

nimum, do ktérego powinna dazy¢ kazda destynacja
turystyczna w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Wersja 2.0 zostata formalnie przyjeta 6 grudnia 2019 roku.
Kazde kryterium jest powigzane z jednym lub wieksza
liczbg z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, co po-
zwala destynacjom na wktad w realizacje Agendy 2030.

Standard podzielony jest na cztery gtdwne sekcje,
w ramach ktérych wyrdéznia sie nastepujace kategorie
raportowania:

Zrownowazone zarzadzanie — obejmuje miedzy
innymi zaangazowanie interesariuszy, zbieranie
opinii mieszkancow i turystow, zarzadzanie presja
i zmianami.

Zréwnowazony rozwoj w kontekscie spotecz-
no-ekonomicznym - godna praca, wspieranie
lokalnych przedsiebiorcoéw i sprawiedliwego
handlu, bezpieczenstwo, dostepnosé, zapobieganie
dyskryminacji

Zréwnowazony rozwoj w obszarze kulturowym -
ochrona doébr kulturowych, wtasnos¢ intelektualna,
zarzadzanie ruchem turystycznym w miegjscach
kulturowych



https://www.gstc.org/wp-content/uploads/GSTC-Destination-Criteria-v2.0-with-SDGs.pdf
https://www.gstc.org/wp-content/uploads/GSTC-Destination-Criteria-v2.0-with-SDGs.pdf

® Zréwnowazony rozwoéj w obszarze srodowi-
skowym - zarzadzanie ruchem turystycznym
w miejscach naturalnych, interakcje z dzikimi zwie-
rzetami, zarzadzanie zasobami, emisje gazoéw cie-
plarnianych, zanieczyszczenie swiattem i hatasem

Standard GSTC dla destynacji turystycznych daje dobra
podstawe dla procesoéw certyfikacyjnych oraz podsta-
wowe wytyczne dla destynacji dazacych do zaangazo-
wania w obszarze zrbwnowazonego rozwoju. Podkresla
sie rowniez znaczenie marketingowe: wiele turystow
zwraca uwage na ekologie i poszukuje destynacji zrow-
nowazonych. Ten standard jest uznawany globalnie oraz
zapewnia kompleksowe ramy dla wszystkich aspektow
zrownowazonego rozwoju .

GRI (Global Reporting Initiative)

Framework GRI dostarcza kompleksowych wytycznych
do raportowania zrownowazonego rozwoju na podstawie
modularnego systemu obejmujacego wspolnie powig-
zane standardy. Standardy GRI podzielone sg na moduty
0godlne, ktére moga byc¢ stosowane przez dowolng orga-
nizacje, na standardy wtasciwe dla réznych sektorow oraz
standardy tematyczne.

11 https://www.gstc.org/wp-content/uploads/GSTC-Destination-Criteria-




Chociaz w standardach sektorowych brakuje modutu
konkretnie dopasowanego dla sektora turystyki, dostep-
nych jest wiele modutéw tematycznych, ktére z powodze-
niem mMmoga byc¢ stosowane przez Gdanska Organizacje
Turystyczna, np. modut o wptywie na zmiane klimatu,
zuzyciu energii, BHP, zatrudnieniu czy zarzadzaniu
odpadami'2.

Cele Zréownowazonego Rozwoju

rajgca 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, wraz z 234
unikatowymi wskaznikami, zostata przyjeta przez 193
panstwa cztonkowskie ONZ Rezolucjg Zgromadzenia
Ogolnego we wrzesniu 2015 roku w Nowym Jorku.

W ZWIAZKU Z TYM, ZE CELE ZOSTALY
USTALONE DLA KRAJOW, A NIE DLA
BIZNESOW | ORGANIZACJI, WIELE Z NICH
JEST BARDZO DALEKOSIEZNYCH LUB
ODNOSI SIE DO DUZEJ GRUPY LUDZI®.

Kazdy z krajow wybrat takze cele priorytetowe dla swojej
gospodarki i raportuje postep w ich realizacji — Polska
ostatni raport z realizacji celow SDG wydata za rok 2023,

I
12 https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-
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https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf
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5P - Pie¢ obszaréw tematycznych SDG

Aby pomdc w usystematyzowaniu 17 celdw, zostaty one
podzielone na 5 obszardw tematycznych:

® People (Ludzie)
Obszar ten zaktada niepomijanie nikogo, docieranie do
grup wykluczonych, tworzenie warunkoéw i mozliwosci
korzystania z powszechnych praw cztowieka i osiggniec
gospodarczych przez wszystkich ludzi. Rowny dostep do

zasobow ekonomicznych, podstawowych ustug, ziemi,
zasobow naturalnych, technologii i finansow.



https://www.un.org.pl/download

@® Planet (Planeta)

Zaktada tworzenie trwatych podstaw zrownowazonego
rozwoju poprzez zintegrowanie spotecznych, gospo-
darczych i srodowiskowych aspektéw rozwoju, zbudo-
wanie modelu rozwoju, ktory bedzie sprzyjat wzrostowi
gospodarczemu i wiekszemu wtaczeniu spotecznemu
oraz racjonalnie wykorzystywat zasoby srodowiska natu-
ralnego, a poprzez to osigganie lepszej jakosci zycia oraz
rozwigzywanie problemu ubdstwa.

@® Prosperity (Dobrobyt)

Przeksztatcanie gospodarek, tworzenie miejsc pracy i za-
pewnienie inkluzywnego rozwoju, przestawienie sie na
zrownowazone modele konsumpcji i produkcji przy wyko-
rzystaniu nowych technologii i potencjatu biznesu. Dostep
do dobrej edukacji, opieki zdrowotnej, czystej wody,
elektrycznosci, transportu, telekomunikacji, utatwianie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, inwestowania,
wymiany handlowej. Zrownowazony rozwdj miast.

@® Peace (Pokdéj)

Budowanie pokoju oraz skutecznych, sprawiedliwych,
otwartych i odpowiedzialnych instytucji gwarantujacych
wzmochienie roli prawa, wtgczenie spoteczne i wspot-
decydowanie. Wzmocnienie roli i odpowiedzialnosci
instytucji, wspierajacych rzady prawa; prawo wtasnosci,
wolnos¢ stowa i medidw, wolhos¢ polityczna, dostep do
sprawiedliwosci, niedyskryminowanie kogokolwiek.




@® Partnership (Partnerstwo)

Nowe globalne partnerstwo polegajace na solidarnosci,
wspotpracy, odpowiedzialnosci i przejrzystosci podej-
mowanych dziatan, dotyczy to zaréwno partnerstwa po-
miedzy rzadami, jak i administracja lokalna, regionalna,
srodowiskami naukowymi, biznesem i wszystkimi zain-
teresowanymi stronami i grupami.

Cho¢ gtéwne cele SDG zostaty sformutowane dos¢ ogdl-
nikowo, ich poszczegdlne zadania i wskazniki sg bardzo
konkretne, co umozliwia bardzo doktadne zbieranie
danych i poréwnywanie ich miedzy organizacjami. Petna
lista wskaznikéw wraz z opisami dostepna jest na stronie
www ONZ.

Standardy SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) zostaty opracowane, aby umozliwi¢ organizacjom
raportowanie informacji o ryzykach i szansach zwia-
zanych ze zrownowazonym rozwojem, ktére moga
w przewidywalny sposéb wptywaé na przeptywy
pieniezne, dostep do finansowania czy koszt kapitatu
w Kkrotkim, srednim i dtugim okresie.

SASB identyfikuje kluczowe kwestie ESG w 77 bran-
zach, co pozwala na tworzenie raportdw dopasowanych
do specyfiki sektora i oczekiwan rynku. W przypadku



https://unstats.un.org/sdgs/indicators/indicators-list/

sektoréw gospodarki zwigzanych z turystyka, do-

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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oparte na dowodach, po analizach z szerokim udziatem
interesariuszy (przedstawicieli firm, inwestoréw i eks-
pertdow branzowych) i podlegaja nadzorowi niezaleznej
Rady Standardow SASB™.

15 https://sasb.ifrs.org/standards/, dostep dnia 05.09.2025



https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=SV-HL
https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=SV-HL
https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=SV-LF
https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=SV-LF
https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=FB-RN
https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=FB-RN

Legislacje zwazane
Z raportowaniem
ESG

Od momentu zauwazenia potrzeby zmiany gospodarki
na model zrownowazony powstato wiele przepisdw na
szczeblu miedzynarodowym, europejskim i krajowym,
ktore maja wspomagac ten proces. Ponizsze zestawienie
zbiera przepisy, ktére posrednio i bezposrednio dotycza
Gdanskiej Organizacji Turystycznej. Czesc z nich zostata
przytoczona po to, aby uzytkownicy tego podrecznika
byli Swiadomi wymagan stawianych np. przed kontrahen-
tami GOT. Co wiecej, niektore dyrektywy, np. dotyczace
budynkdw, energii czy floty pojazdoéw, beda posrednio
dotyczyty Gdanskiej Organizacji Turystycznej, wiec warto
miec¢ swiadomosc¢ ich istnienia, aby by¢ przygotowanym
na zmiany. Wiele z przytoczonych przepiséw ewoluuje
i cho¢ aktualnie nie dotycza GOT bezposrednio, mozna
przewidywac, ze obejma ja swoim zasiegiem w ciggu
najblizszych lat.




@
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Europejski Zielony tad s

Europejski Zielony tad to ogtoszona w 2019 roku stra-
tegia rozwoju Unii Europejskiej, ktéra wyznacza kierunek
transformacji ekologicznej i zaktada osiggniecie neutral-
nosci klimatycznej do 2050 roku. Jest to kluczowa legi-
slacja Unii Europejskiej dazaca do realizacji porozumienia
paryskiego, ktérego celem byto ograniczenie globalnego
ocieplenia do maksymalnie +1,5 °C wzgledem epoki
przedprzemystowe,.

Zielony tad to nie tylko plan ochrony srodowiska, ale
takze strategia wzrostu gospodarczego i spotecznego
majaca przeksztatci¢é UE w sprawiedliwe i dostatnie
spoteczenstwo o konkurencyjnej, nowoczesnej gospo-
darce. Wspiera on dziatania obejmujace wszystkie sek-
tory — energetyke, transport, przemyst, rolnictwo i finanse.

ZIELONY tAD WSKAZUJE, ZE DO

WALKI ZE ZMIANA KLIMATU MUSZA
PRZYCZYNIAC SIE WSZYSTKIE DZIEDZINY
GOSPODARKI.

Koszty biernosci wobec kryzysu klimatycznego mogtyby
siegnac nawet 12% globalnego PKB do konca stulecia, dla-
tego inwestycje w zielong transformacje sg nieodzowne.




Kluczowe cele Zielonego tadu

® Neutralnosc¢ klimatyczna - radykalne ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych, aby UE
stata sie pierwszym regionem neutralnym
klimatycznie

® Gospodarka o obiegu zamknietym - model
oparty na ponownym wykorzystaniu, naprawie
i recyklingu produktéow

® Czysty przemys!t — transformacja przemystu
w Kierunku zrownowazonych i energooszczed-
nych rozwigzan

® Zdrowsze srodowisko — eliminacja zanieczysz-
czen i odbudowa przyrody dla przysztych pokolen

® Zrownowazone rolnictwo — wdrazanie eko-
logicznych praktyk rolnych, zapewniajgcych
zdrowa i dostepna zywnosc¢

® Sprawiedliwosé i rownosé¢ klimatyczna -
zapewnienie wsparcia dla grup i regionow naj-
bardziej dotknietych transformacja

W ramach realizacji strategii przyjeto wiele aktoéw praw-
nych. Kluczowym pakietem legislacyjnym jest program
Fit for 55, zaktadajacy redukcje emisji o co najmniej 55%
do 2030 roku®.

16 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/european-green-deal/,
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dostep dnia 05.09.2025
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Dyrektywa CSRD =

W 2023 w Unii Europejskiej wprowadzono dyrektywe
CSRD, ktéra aktualnie zobowiagzuje duze firmy do skia-
dania raportéw zrownowazonego rozwoju i zwieksza
nacisk na koniecznosc¢ zbierania danych niefinansowych.
Firmy zobowigzane do raportowania muszg obejmowac
W sprawozdaniach takze swoje tancuchy wartosci -
w zwiagzku z tym nawet firmy, ktérych CSRD bezpo-
srednio nie dotyczy, czesto musz3a juz np. liczyé swoje
emisje, poniewaz wymaga tego ich duzy kontrahent.

Dyrektywa o Raportowaniu Zréwnowazonego
Rozwoju (CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directive) znaczaco rozszerza obowigzki sprawozdawcze
przedsiebiorstw w zakresie kwestii Srodowiskowych, spo-
tecznych i zarzadczych (ESG). Zastepuje ona poprzednia
Dyrektywe o Raportowaniu Niefinansowym (NFRD)
i wprowadza znacznie bardziej szczegdtowe i ustandary-
zowane wymogi.

AKTUALNIE GDANSKA ORGANIZACIJA
TURYSTYCZNA JAKO ORGANIZACJA
PUBLICZNA NIE PODLEGA BEZPO-
SREDNIO POD CSRD, JEDNAK WARTO
MONITOROWAC EWOLUCIJE PRZEPISOW,
GDYZ ZAKRES MOZE BYC ROZSZERZANY
NA PODMIOTY PUBLICZNE.




Co wiecej, partnerzy objeci CSRD moga prosi¢ GOT
o dane dotyczace wspdlnych projektow, ktére umozliwig
im np. obliczenie emisji wykonanego zlecenia. Sektor
turystyczny ma znaczacy wptyw srodowiskowy, wiec
partnerzy GOT beda musieli raportowac m.in. emisje
z transportu, zuzycie energii w hotelach, czy gospodaro-
wahie odpadami podczas eventow.

Gléwne obszary raportowania w ramach CSRD
obejmuja:

rodowisko

Emisje gazow cieplarnianych i slad weglowy

S

o

® Zuzycie energii i wody

® Gospodarowanie odpadami

® Wptyw na bioréznorodnosc¢

® Zréwnowazone wykorzystanie zasobow
Spoteczenstwo

® Warunki pracy i prawa pracownicze
R&znorodnosc i wigczenie spoteczne

Szkolenia i rozwdj pracownikow

Wptyw na spotecznosci lokalne

Prawa cztowieka w tarncuchu dostaw




Zarzadzanie
® Etyka biznesowa i przeciwdziatanie korupcji
Zarzadzanie ryzykiem

o
® Transparentnos¢ podejmowania decyzji
[

Cyberbezpieczenstwo .'

Omnibus - zmiany N
w CSRD

Na poczatku roku 2025 Parlament Europejski wprowadzit
poprawki do raportowania zrobwnowazonego rozwoju
w tak zwanym pakiecie Omnibus, ktory musi zostac
wprowadzony w prawie krajowym do konca tego roku".
Dla wiekszosci firm i organizacji oznacza to odroczenie
koniecznosci sktadania raportdéw o dwa lata (zastosowano
tzw. mechanizm StopTheClock), a docelowo obowigzek
sprawozdawczosci ma dotyczy¢ wytacznie najwiekszych
firm i zosta¢ znacznie uproszczony. Planowane zmiany
dotycza takze Taksonomii oraz dyrektywy CSDDD, czyli
dotyczacej tancucha dostaw.

I

17 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88639:pakiet-omni-
bus-czyli-co-dalej-ze-zrownowazonym-rozwojem-w-unii-europejskiej,
dostep dnia 02.09.2025




Pakiet Omnibus | obejmuje rézne obszary legi-
slacyjne, w tym zasady zréwnowazonego finanso-
wania, mechanizm ograniczajacy ukrywanie emisji
dwutlenku wegla za granicami EU (CBAM) i dziatania
w celu uproszczenia przepiséw UE, zwiekszenia kon-
kurencyjnosci i przyciggniecia inwestycji. Inicjatywa
stanowi czesc¢ zobowigzania Komisji Europejskiej do
zmniejszenia obcigzen administracyjnych o 25% dla
wszystkich przedsiebiorstw i 35% dla MSP.

Pakiet Omnibus | obejmuje miedzy innymi nastepu-
jace ustalenia, dotyczagce CSRD i Taksonomii UE:

1. Ograniczenie liczby przedsiebiorstw podlega-
jacych raportowaniu: Wymogi sprawozdawcze
obejmuja wytacznie przedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponad 1000 pracownikdw i majacych albo obrdt
powyzej 50 min euro, albo sume bilansowa powyzej
25 min euro. Wszystkie spotki zatrudniajgce do 1000
pracownikow i osiggajace obroty do 50 milionéw
euro sg poza zakresem obowigzywania dyrektywy
CSRD. Tym samym liczba przedsiebiorstw objetych
obowigzkiem raportowania zostanie zmniejszona
o okoto 80%.

2. odroczenie o dwa lata wymogow sprawozdaw-
czych okreslonych w dyrektywie CSRD w odnie-
sieniu do duzych spétek, ktére maja sktadac spra-
wozdania w 2026 roku i notowanych na gietdzie MSP,
ktére miaty raportowac w 2027 roku.




Uproszczenie ESRS, czyli Europejskich Standardéw
Raportowania, dla spdtek objetych dyrektywa CSRD
(powyzej 1000 pracownikdw i 50 min euro obrotu).

Ustalenie ,limitu tancucha wartosci” (ang. value
chain cap): dla firm zatrudniajagcych mniej niz 1000
pracownikow.

Dobrowolnos$¢ raportowania taksonomii dla spétek
objetych dyrektywa CSRD o przychodach ponizej
450 min euro.

Redukcja zakresu raportowanych danych tak-
sonomicznych nawet o 66% dla firm spoza rynku
finansowego.

Uproszczenie taksonomicznych kryteriow
DNSH (Do No Significant Harm, czyli ,Nie czyn
powaznych szkdd”) dotyczacych stosowania chemi-
kaliow we wszystkich sektorach w Taksonomii UE.
W konsultacjach publicznych zainteresowane strony
moga wyrazi¢ opinie na temat dwodch proponowa-
nych wariantow.

Zgodnie z pakietem Omnibus druga fala przedsiebiorstw,
czyli duze przedsiebiorstwa (powyzej 250 pracownikow),
mMaja raportowac po raz pierwszy za rok obrotowy 2027
w 2028 roku (poprzednio byty zobowigzane do ztozenia
raportu za 2025 w 2026 roku). Trzecia fala, czyli MSP giet-
dowe, maja raportowac po raz pierwszy za rok obrotowy




2028 w 2029 roku (zamiast za 2026 rok w 2027 roku).
Obowiazki korporacji wynikajace z dyrektywy CSDDD
zostaty odroczone o rok.

Krytyka pakietu Omnibus

Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu ostrzega, ze
pakiet Omnibus budzi powazne obawy dotyczace
przysztosci ochrony praw pracownikéw i srodowiska
w globalnych tancuchach dostaw. Zamiast zapowiada-
nego przez Komisje Europejska uproszczenia przepisow,
proponowane zmiany prowadza do daleko idacej dere-
gulacji, ktéra moze istotnie ostabi¢ dyrektywe CSDDD
(ang. Corporate Sustainability Due Diligence Directive)
przyjeta w 2024 roku. Nowe regulacje moga ograniczy¢
odpowiedzialnosé¢ firm za warunki pracy w globalnych
tancuchach dostaw, zmniejszy¢ ich zobowiagzania
wobec srodowiska, a takze utrudnié¢ ofiarom naruszen
praw cztowieka dostep do sprawiedliwosci. Istnigje
rowniez ryzyko, ze dyrektywa CSDDD stanie sie doku-
mentem o marginalnym znaczeniu, obejmujacym jedynie
niewielka liczbe przedsiebiorstw. Dodatkowo proces
konsultacji zdominowali przedstawiciele duzego biz-
nesu i sektora wydobywczego, przy jednoczesnym
braku reprezentacji matych i srednich firm z Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktérych potrzeby s3 odmienne
od intereséw wielkich korporacji. Organizacje spoteczne




apeluja o utrzymanie wysokich standardow w zakresie
praw cztowieka i ochrony srodowiska, wskazujac, ze Unia
Europejska powinna pozostac liderem odpowiedzialnej
transformacji i nie wycofywac sie z zobowigzan, ktére maja
zapobiegac powtdrzeniu tragedii takich jak Rana Plaza®.

Pakiet Omnibus spotkat sie takze ze sprzeciwem
wielu organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
obroncow praw cztowieka i sSrodowiska, zwigzkéw
zawodowych oraz aktywistéw klimatycznych, ktérzy
Wedtug tych organizacji Omnibus st:a.no‘wi ,‘,nég‘rédé”‘cila.
firm, ktoére nie przygotowaty sie do przestrzegania ambit-
nych przepisdw i zdestabilizuje jednoczesnie kraje i firmy,
ktore juz je wdrozyty. Organizacje pozarzadowe, takie jak
European Coalition for Corporate Justice czy ClienthEarth,
zaskarzyty wyjatkowo przyspieszong procedure legi-
slacyjng Omnibusa do Europejskiego Rzecznika Praw
Obywatelskich, wskazujac na brak konsultacji i transpa-
rencji oraz ryzyko ostabienia ochrony praw cztowieka
i Srodowiska'®.

18 https://pihrb.org/uwagaomnibus/, dostep dnia 03.09.2025
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19 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88639:pakiet-omni-
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Pakiet ,,Gotowi na 55" ‘
(Fit for 55)

W europejskim prawie dotyczacym ograniczenia nega-
tywnego wptywu na zmiane klimatu zapisano cel: zre-
dukowaé emisje gazéw cieplarnianych do 2030 roku
o co najmniej 55% wzgledem roku 1990 oraz osiggna¢
neutralnos¢ klimatyczna do 2050 roku. Pakiet ,Gotowi
na 55" (Fit for 55) to zestaw powigzanych regulacji, ktory
przektada te ambicje na konkretne obowiazki rynkowe,
inwestycje i mechanizmy wsparcia. Jego konstrukcja
ma na celu dziatania w zakresie ochrony klimatu powig-
zane z utrzymaniem konkurencyjnosci gospodarki
UE i sprawiedliwoscig spoteczng (ochrona wrazliwych
grup, ktore sag najbardziej narazone na skutki zmiany
klimatu). Co wiecej, Fit for 55 wyrownuje takze warunki
konkurencji wzgledem podmiotéw spoza UE, naktadajac
pewne obowigzki takze na firmy z siedzibami poza Unig,
ktore prowadza biznesy z podmiotami unijnymi?°. Jest
to niezwykle istotne, poniewaz Unia Europejska w duzej

mierze konsumuje produkty wytworzone poza jej grani-
cami. Dzieki temu, ze producentow spoza Unii obowigzuja

20 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/fit-for-55/, dostep dnia
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przepisy unijne np. dotyczace bezpieczenstwa, prawa

pracy czy ograniczania emisji, Unia chroni konkurencyj-

nosc¢ producentdw wytwarzajgcych dobra na terenie Unii.
Gtoéwne filary Fit for 55 to:

® EUETS

Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU
ETS — European Union Emissions Trading System) to
najwiekszy na swiecie system handlu uprawnieniami do
emisji gazoéw cieplarnianych. Jest to kluczowy instrument
polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktéry ma na celu
redukcje emisji CO, i innych gazéw cieplarnianych.

W tym momencie EU ETS obejmuje tylko niektore,
najbardziej emisyjne sektory gospodarki (energetyke,
przemyst ciezki, lotnictwo i zegluge morska), jednak jego
istnienie wptywa na rézne inne aspekty, takie jak ceny
energii elektrycznej czy paliw. W najblizszym czasie
projektowane jest rozszerzenie EU ETS takze na emisje
powstajgce w budynkach i transporcie drogowym?'.
Bedzie to miato bezposrednie przetozenie na dziatanie
wielu kontrahentow GOT.

® Spoteczny Fundusz Klimatyczny

Spoteczny Fundusz Klimatyczny to rodzaj tarczy ochronnej
na czas transformacji dla gospodarstw domowych,

21 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/ets2-buildings-




mikroprzedsiebiorstw i uzytkownikéw transportu
dotknietych kosztami EU ETS2. Wzrost cen paliw ko-
palnych wynikajacy z wprowadzenia nowego systemu
handlu uprawnieniami do emisji z budynkow, transportu
drogowego i paliw moze stanowi¢ wyzwanie dla oséb
o niskich dochodach i dla mikroprzedsiebiorstw. Dlatego
proponowany Spoteczny Fundusz Klimatyczny zapewni
wsparcie stabszym grupom i podmiotom, ktére moga
odczu¢ negatywne skutki nowego systemu wprowadza-
nego w ramach pakietu Fit for 55. Spoteczny Fundusz
Klimatyczny ma za zadanie dofinansowanie réznych
inwestycji w efektywnosc¢ energetyczng, czyste ogrze-
wanie i mobilnos¢, a catosciowy budzet obejmuje do
65 mid EUR?%.

® CBAM - graniczna optata weglowa

CBAM (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism) to
mechanizm dostosowywania cen emisji gazéw cieplar-
nianych na granicach dla importu débr wysokoemisyj-
nych. Zapobiega ucieczce emisji, czyli ukrywaniu emisji
poprzez przeniesienie produkcji poza Unie Europejska.
CBAM ma za zadanie utrzymanie konkurencyjnosci firm
dziatajacych na terenie Unii Europejskiej poprzez nato-
zenie takich samych wymagan co do emisji na firmy

22 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/fit-for-55-social-cli-
mate-fund/, dostep dnia 08.09.2025




produkujace poza UE. CBAM to takze narzedzie motywu-
jace do dekarbonizacji rynki pozaeuropejskie, ktorych pro-
ducenci musza inwestowac w technologie niskoemisyjne,
aby moéc kontynuowac wspotprace gospodarcza z Unia.

® Nowe normy CO; dla aut osobowych
i dostawczych

Pakiet obejmuje rowniez zaostrzenie sciezki redukcji,
w tym 100% redukcji dla nowych pojazdéw od 2035
roku, co oznacza de facto koniec rejestracji nowych
aut spalinowych (takze hybrydowych) po tej dacie.
W przypadku posiadania floty pojazdéw, organizacja
moze juz teraz z wyprzedzeniem przygotowadé
sie na przeksztatcenie floty na niskoemisyjna i np.
zabudzetowaé¢ tadowarki elektryczne w poblizu
biura w kolejnych latach. Pakiet nowych norm CO, dla
pojazdow bedzie miat ogromne korzysci dla srodowiska
i spoteczenstwa, w tym miedzy innymi spadek kosztow
eksploatacji, cichsze miasta i czystsze powietrze®.

® OZE (dyrektywa RED)

Dyrektywa RED Il zaktada zwiekszenie udziatu OZE
do 42,5% zuzycia energii koncowej UE w 2030 roku

23 https://energetyka24.com/elektromobilnosc/wiadomosci/koniec-e-
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(z dobrowolng opcja nawet do 45%). Dyrektywa wyznacza
cele sektorowe i srodki przyspieszajace integracje OZE
w transporcie, budownictwie i przemysle?.

@® Efektywnosc¢ energetyczna (dyrektywa
EED)

Ciecie energii koncowej o 11,7% do 2030 roku wzgledem
prognoz z 2020 roku; wzmochiony obowigzek rocznych
oszczednosci i wieksza rola sektora publicznego (reno-
wacje, zakupy). Zgodnie z nowa dyrektywa EED audyt
energetyczny przedsiebiorstwa beda musiaty zdawacé
firmy o dowolnej wielkosci, jesli ich zuzycie energii
wynosi ponad 10 TJ rocznie?.

24 https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-wdrozenie-dyrektywy-red-iii-a-kry-
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25 https://efektywnosc-energetyczna.cire.pl/artykuly/serwis-informacyj-

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooo




E S R S

W ramach dyrektywy CSRD przedsiebiorstwa sg zobowia-
zane do raportowania wskaznikdw zgodnie ze standardem
ESRS (ang. European Sustainability Reporting Standards,
europejskie standardy raportowania zrownowazonego
rozwoju). Do ubiegtego roku (2024) obowigzywat jeden
standard, natomiast aktualnie trwaja prace nad osta-
teczna wersjg dwéch nowych standardéw ESRS: ESRS
LSME (dla matych i Srednich przedsiebiorstw notowa-
nych na gietdzie) oraz ESRS VSME (wytycznych doty-
czacych dobrowolnej sprawozdawczosci zrownowa-
zonego rozwoju dla MSP nienotowanych na gietdzie).
Kazda wersja standardu ESRS obejmuje obszerna
liczbe danych, ktdre trzeba zebra¢ w catym tanncuchu war-
tosci organizacji, dokonujac takze tzw. podwaojnej analizy
istotnosci. Podwdjna analiza istotnosci zaktada, ze kazdy
wskaznik zostanie przeanalizowany pod katem:

® istotnoscifinansowej, czyli jak przetozy sie na zyski
i straty organizacji w dtuzszym ujeciu czasu, jak i

® istotnosci wptywu, ktéra odnosi sie do rzeczywi-
stego i potencjalnie negatywnego wptywu bezpo-
sredniej dziatalnosci spotki lub jej posredniej dzia-
talnosci poprzez jej taricuch wartosci na srodowisko
i spoteczenstwo.




Aktualnie trwajg prace nad ostateczng wersja stan-
dardow ESRS LSME?¢, ktorych nie opisujemy w tym
dokumencie zbyt szczegdtowo z uwagi na to, ze nie jest
on kierowany do przedsiebiorstw raportujgcych zgodnie
Z tym standardem.

Standardy ESRS VSME dzielg sie na 11 podstawowych
ujawnien oraz 9 ujawnien dodatkowych, ktére pozwalaja
uzyskac bardziej kompleksowy obraz organizacji. Modut
podstawowy ESRS VSME nastepujace ujawnienia:

® Bl - informacja o wybranym module (podsta-
wowy czy rowniez kompleksowy); informacja
O pominieciu ujawnien np. z uwagi na tajemnice
przedsiebiorstwa; czy raport uwzglednia spotki
zalezne; podstawowe informacje dot. liczby pra-

potwierdzajgcych zrownowazong dziatalnosc¢
organizacji

® B2 - informacje nt. praktyk, polityk, inicjatyw
oraz celdéw przedsiebiorstwa z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju oraz redukcji negatywnego
wptywu w tym zakresie

® B3 -dane o zuzyciu energii oraz emisjach z za-
kresow 1i2

26 https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/ESG_
Przewodnik_Aktualizacja.pdf, dostep dnia 04.09.2025



https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/statistical-classification-of-economic-activities-nace-revision-2-1.html
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/statistical-classification-of-economic-activities-nace-revision-2-1.html

B4 — dane o zanieczyszczeniach powietrza, wod
i gleby
B5 — dane dotyczace wptywu na bioréznorodnosc

B6 — dane o wykorzystaniu i poborze wody

B7 - dane o wpisaniu w model gospodarki
cyrkularnej

B8 — informacje o pracownikach, m.in. liczba, ro-
dzaje umow, pted, kraj zatrudnienia

B9 - informacje o wypadkach przy pracy oraz
zgonach i chorobach zwigzanych z wykonywa-
niem pracy

B10 — informacje o ptacach, réznicach ptacowych
w zaleznosci od pftci, uktaddéw zbiorowych pracy
oraz godzinach przeznaczonych na szkolenia
pracownicze

B11 — informacje o wyrokach i grzywnach w za-
kresie korupcji i przekupstwa

Modut kompleksowy ESRS VSME uwzglednia 9 naste-
pujacych ujawnien:

C1 - kluczowe elementy sktadajace sie na model
biznesowy oraz strategie przedsiebiorstwa, m.in.
pogrupowane produkty/ustugi, kluczowe rynki,
relacje biznesowe, oraz powigzanie strategii ze
zrownowazonym rozwojem




C2 - opis praktyk, polityk i przysztych ini-
cjatyw w zakresie przejscia na gospodarke
zrownowazona

C3 — cele z zakresu redukcji emisji, w tym emisje
z zakresu 3

C4 - ryzyka klimatyczne m.in. ich opis, opis spo-
sobu dokonania oceny ekspozycji na ryzyka kli-
matyczne, rowniez w ramach tarncucha wartosci
oraz czy przedsiebiorstwo podjeto dziatania na
rzecz adaptacji do zmian klimatu

C5 — jezeli przedsiebiorstwo zatrudnia 50 lub
wiecej pracownikdéw, powinno ujawnic infor-
macje nt. stosunku pfci pracownikdw na szczeblu
zarzadczym oraz 0s6b samozatrudnionych pra-
cujacych wytacznie dla danego przedsiebiorstwa

C6 - informacje o politykach oraz procesach z za-
kresu praw cztowieka, zwigzanych m.in. z praca
nieletnich, praca przymusowa, dyskryminacja

C7 - opis potwierdzonych zdarzen zwigzanych
Z tamaniem praw cztowieka i jakie dziatania pod-
jeto, aby to zaadresowac

C8 - przychody z pewnych sektoréw oraz
wykluczenie z unijnych wskaznikow referen-
cyjnych, w tym informacje dotyczace broni




kontrowersyjnej, uprawy i produkcji tytoniu, dzia-
talnosci z sektora paliw kopalnych oraz produkgji
chemicznej

® C9-rdéznorodnosc ptci w radach nadzorczych?’

Z ostatnim dniem lipca 2025 roku EFRAG opublikowata
uproszczone standardy ESRS, ktére w momencie pi-
sania tego przewodnika sg poddawane publicznym
konsultacjom do 29 wrzesnia 2025 roku. Do 30 listo-
pada 2025 roku potrwajg dalsze konsultacje. Po tym ter-
minie mMmozna spodziewac sie publikacji zaktualizowanych
standardow ESRS?8.

I
27 https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/ESG_
Przewodnik_Aktualizacja.pdf, dostep dnia 04.09.2025

28 https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/press-re-
lease-efrag-shares-revised-esrs-exposure-drafts-and-laun-
ches-60day-public-consultation?ct=AAAAAhQFEQFzFAIGA-
BEFZW1haWwGAQgI%252BhEBZQg1%252BhECc3QRFjY40GI4N-
zIiINDEXYjUXxMDY4MTlyNDKkRAWWRBTU2Nzc4EQFjFAEOAggI%252B-
9%253D%253D, dostep dnia 03.09.2025
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