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Kompleksowy podrecznik wprowadzajacy

do organizowania zrdwnowazonych eventéw

W zgodzie z zasadami ESG przygotowany dla Gdansk
Convention Bureau we wspodtpracy z firma TerGo

Gdansk, lipiec 2025



H‘HHH Spis tresci

O ESG

Environment
Social
Governance

Lista definicji
Zataczniki



Wydarzenia majg moc - tacza ludzi, inspiruja
do dziatania, zmieniaja rzeczywistosc. Kazde wydarzenie,
od lokalnego pikniku po miedzynarodowa konferencje,
ma rowniez swoj koszt: srodowiskowy, spoteczny, czasem
etyczny. Stosy plastikowych kubeczkédw wyrzucanych
po kilku minutach uzywania. Pyszne positki, ktére laduja
w koszu. Emisje z dojazdow gosci, ktore zostajg z nami
na dekady.

Czy musi tak by¢?

Nie. Mozemy organizowac¢ wydarzenia inaczej -
madrzej, odpowiedzialniej, z wiekszym szacunkiem
dla ludzi i planety. Ten podrecznik powstat po to, aby
kompleksowo wesprzec¢ organizatorow dowolnego
wydarzenia w uczynieniu go bardziej zrownowazonym.

Podrecznik obejmuje konkretne rekomendacje
i checklisty, a takze definicje, przyktady dobrych praktyk
i wyjasnienia, ktdore rozwiejg wszelkie watpliwosci.
Zrownowazony event nie musi by¢ drozszy ani bardziej




skomplikowany — wymaga po prostu uwaznosci i swia-
domych wyborow. Co wiecej — kompleksowe zarzadzanie
eventem w sposdb zgodny z ESG niesie za soba wiele
dtugofalowych korzysci — wizerunkowych, finansowych,
srodowiskowych.

Dlatego ten przewodnik to nie zbiér zakazéw. To zapro-
szenie do projektowania wydarzen, ktére majg sens. Dla
organizatorow, uczestnikoéw i przysztych pokolen.

Tworzmy eventy, ktérych pozytywny wptyw wykracza
poza czas ich trwania.

Ewa Kietsznia
Autorka podrecznika
PR & ESG Project Lead w firmie TerGo




O ESG



ESG - fundament
odpowiedzialnego
biznesu

Organizacja wydarzen, niezaleznie od ich skali, ma realny
wptyw na srodowisko naturalne, spotecznosci lokalne oraz
gospodarke. Branza eventowa generuje zuzycie energii
i zasobow, emisje gazoéw cieplarnianych, a takze oddzia-
tuje na uczestnikowi spotecznosci, w ktdrych sie odbywa.
Dlatego tez coraz wiekszego znaczenia nabiera podejscie
do eventow w duchu zrownowazonego rozwoju.

ESG (Environment, Social, and Governance) to
okreslenie uzywane w kontekscie zrownowazonego roz-
woju oraz odpowiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowe]
w dziataniach podejmowanych przez przedsiebiorcow
i organizacje zarowno w kontekscie produktow i ustug.
Coraz wiecej przedsiebiorstw, obok wynikéw finansowych,
ma obowigzek raportowac takze swoj wptyw spoteczny
i sSrodowiskowy. Kryteria ESG pozwalaja lepiej ocenic
dziatalnosc firmy i wspieraja budowanie odpowiedzial-
nych strategii.




ESG w eventach e

Cho¢ ESG nie jest prawnie obowigzkowe dla wszyst-
kich organizatoréw wydarzen, mozna je traktowac jako
zestaw dobrych praktyk, ktéry pomaga wprowadzac
zasady zrownowazonego rozwoju do codziennej pracy.
Co istotne - stosowanie wytycznych ESG wspiera takze
realizacje szerszych celdéw, takich jak cele zrownowazo-

...................................

-----------------------------

Innymi stowy, korzystajac z ESG jako narzedzia, organi-
zatorzy moga w sposob praktyczny i spdjny odpowiadac
na rézne globalne i europejskie zobowigzania dotyczace
Zrownowazonego rozwoju.

Dlaczego to wazne?

Budowanie wydarzen w oparciu o zasady zrbwnowazo-
nego rozwoju to juz nie tylko kwestia wizerunku. Coraz
czesciej staje sie to oczekiwaniem uczestnikdow, partnerow
i sponsorow, ktérzy sami podlegajg zasadom raportowania
czy realizujg wiasne strategie ESG. Organizatorzy, ktorzy
Swiadomie wtaczaja te aspekty do planowania i realizacji
eventow, zyskuja przewage konkurencyjna, przyczyniaja



https://sdgs.un.org/goals
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl

sie do pozytywnych zmian spotecznych i sSrodowiskowych
oraz buduja silniejsza pozycje w dynamicznie zmienia-
jacej sie rzeczywistosci biznesowej. Analiza planowanego
wydarzenia w kontekscie ESG pomaga uporzadkowac
dziatania i upewnic sie, ze zaden istotny w kontekscie
zrownowazonego rozwoju aspekt nie zostanie pominiety.

Niniejszy podrecznik zostat opracowany w zgo-
dzie z Polityka Zrownowazonego Rozwoju Gdanskiej
Organizacji Turystycznej.

Organizujac event zgodnie z ESG,
nalezy przyjrzec sie jego nastepujacym
elementom w trzech obszarach:

E — ENVIRONMENT (SRODOWISKOWY)

S - SOCIAL (SPOLECZNY)

G - GOVERNANCE (LAD KORPORACYIJNY)



https://gcb.visitgdansk.com/res/66430/66434/checlista-dla-manegera-eventu.pdf

Environment



Event a srodowisko =

Kazde wydarzenie, nawet niewielkie, ma wptyw na sro-
dowisko — od podrdzy uczestnikow, przez zuzycie energii
w obiektach, po produkcje materiatdw promocyjnych
i generowanie odpadow. Dlatego planujac event, warto
Swiadomie uwzglednic wszystkie elementy, ktore sktadaja
sie na jego slad srodowiskowy.

Jak zmniejszy¢ slad weglowy eventu?

Lokalizacja eventu

Wybdr odpowiedniej lokalizacji wydarzenia ma znaczacy
wptyw na jego slad srodowiskowy. Jesli wydarzenie or-
ganizujemy w obiekcie znajdujacym sie w miejscu, do
ktérego mozna tatwo dotrzec¢ srodkami komunikacji
publicznej, mozemy ograniczy¢ emisje wynikajace z do-
jazddéw gosci np. wikasnym samochodem.

Wybierajac lokalizacje, warto zdecydowac sie na obiekt,
ktéry posiada certyfikaty sSrodowiskowe, jak Green Key,
Nordic Swan Ecolabel (informacje o certyfikowanych



https://gcb.visitgdansk.com/obiekty-konferencyjne.qbpage
https://gcb.visitgdansk.com/obiekty-konferencyjne.qbpage

dajemy im szanse rozwoju i promujemy te lokalizacje,
ktore wtozyty wysitek w odpowiednie przystosowanie
obiektu oraz certyfikacje.

Dojazd na event

Zachecanie uczestnikow do niskoemi-

syjnego dojazdu na miejsce eventu to *O emisjach dojazdéw
. . B B mozna przeczytac wiecej
jeden z waznych sposoboéw zardwno w sekcji poswieconej gazom

cieplarnianym eventow.

na edukacje i podnoszenie sSwiado-
mosci ekologicznej, jak i na koncowe e
obnizenie emisji eventow.

ORGANIZUJAC WYDARZENIE

W GDANSKU, ZAOFERUJ UCZESTNIKOM

KARTE TURYSTY, KTORA ZAPEWNI

BILETY NA KOMUNIKACIJE MIEJSKA LUB

WEJSCIOWKI DO LOKALNYCH ATRAKCJI.

W miescie rower porusza sie ze srednig predkoscia zbli-
zong do samochodu, a w godzinach szczytu — nawet szyb-
ciej. Badania prowadzone przez zespdt Copenhagenize
dowodzg, ze rowerzystow nie motywuje ekologiczny
aspekt jazdy rowerem. Dowiedziono, ze najwazniejsza
motywacja jest chec¢ szybkiego dotarcia z punktu A do
B4 (tzw. ,O0d-A-do-B-izm”")". Okazuje sie tez, ze osoby po-
drdézujace rowerem sg grupa najbardziej zadowolong po

*Mikael Colville-Andersen, By¢ jak Kopenhaga, Dunski przepis na miasto
szczesliwe, Wysoki Zamek, Krakéw 2019




dotarciu do celu, w poréwnaniu
Nnp. z osobami podrézujacymi po
miescie autem™.

W GDANSKU WARTO
KORZYSTAC Z ROZBUDOWANEJ] SIECI
SCIEZEK ROWEROWYCH | ROWEROW

MIEJSKICH.
Forma zachecenia do wyboru nisko- Zachecaj do korzystania
o " ) Z komunikagji
emisyjnego srodka transportu moze publicznej, roweréw czy

carpoolingu - np. przez
konkursy i nagrody.

by¢ takze wprowadzenie grywalizacji
i ustalenie nagrody dla osoéb, ktére

zgtosza dojazd na event rowerem Ub g
komunikacjg miejska.

Wielu uczestnikdw przyjezdza do

Jesli zdecydujesz miejsca wydarzenia po raz pierwszy

sie na wydarzenie N . .. . )
i o iy i nie zna miasta ani jego infrastruk
zapewnij uczestnikom tury. Dlatego warto przygotowac dla

wspolny transport.

nich praktyczne informacje, ktdre uta-
twig wybor bardziej ekologicznego
srodka transportu.

**https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2214140518305255,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

dostep dnia 20.07.2025



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2214140518305255

Warto udostepni¢ m.in.:

wskazowki dotyczace tras rowerowych i lokalizacji
stacji rowerow miejskich,

® informacje o najblizszych przystankach komunikacji
miejskiej oraz rodzajach dostepnych potaczen,

linki do aplikacji z rozktadami jazdy,

liste hoteli znajdujacych sie w poblizu
miejsca wydarzenia,

® informacje o czasie dojscia z najblizszych
przystankow czy hoteli. Zapewnienie takich
informacji pomoze uczestnikom zaplanowac
ekologiczny dojazd na wydarzenie i zamiast
taksowki wybrac¢ rower, komunikacje miejska
lub spacer.




Ograniczanie odpadéw

llos¢ produkowanych odpaddw ma bezposredni wptyw na
emisje gazow cieplarnianych generowanych przez event.
Kluczowe jest nie tylko ich prawidtowe segregowanie, ale
takze konsekwentne ograniczanie. Im mniej powstanie
odpaddw — plastikowych, papierowych, dekoracyjnych,
gastronomicznych czy promocyjnych, tym mniejszy
Slad srodowiskowy pozostawi event. Zasady Gospodarki
o Obiegu Zamknietym (GOZ) to m.in. minimalizacja od-
paddw i zuzycia zasobdw, ponowne

uzycie i naprawa produktéw oraz Globalnie okoto 25%
] kalorii zamiast znalezé
efektywne wykorzystanie ma- sie w naszych zotqgdkach,

teriatdbw na kazdym etapie ich G el o

jakbysmy co czwarty obiad
cyklu zycia — od projektowania po |zl 2ea iR e s e e el

recykling.

Ograniczanie marnowania zywnosci

W organizacji wydarzen powszechng praktyka jest za-
mawianie jedzenia z duza nadwyzka —

w przypadku imprez wysokiej rangi

siega ona nawet 40%. Im bardziej

. prestizowy event, tym wieksza

dbatos¢ o to, by stoty byty

petne do ostatniej chwili.

Niestety oznacza to, ze po




zakonczeniu eventu zostaje

wiele zywnoséci wcigz zdatnej W Gdarisku pozostate
L ) . z wydarzenia jedzenie mozesz
do spozycia, ktéra jest wy- przekazaé Tréjmiejskiemu Bankowi

Zywnosci lub gdarskiemu

rzucana, co prowadzi do jej oddziatowi Stowarzyszenia im.
marnowania i dodat kowych Sw. Brata Alberta. Te instytucje

. . . . przekazqg je osobom w kryzysie
emisji, gtébwnie zwiazanych ekonomicznym lub bezdomnosci.

z rozktadem resztek na wysy-
piskach. Swiadome zaplano- .
wanie cateringu juz na etapie
przygotowan wydarzenia pozwala znaczgco ograniczyc¢
marnowanie zywnosci.
Przekazywac¢ dalej mozna przede wszystkim po-
trawy, ktére nie spedzity kilku godzin na ekspozycji
w formie bufetu. Zamiast duzego, otwartego bufetu
warto postawi¢ na porcjowane dania, obstuge kelnerska
albo mniejsze potmiski doktadane na biezgco. Dzieki temu
tatwiej unikna¢ nadwyzek, a to co zostanie, mozna zgodnie
Z przepisami przekazac dalej.
Nadwyzke jedzenia po wydarzeniu mozna przekazac
bankowi zywnosci, fundacji czy stowarzyszeniu — pod
warunkiem zapewnienia odpowiedniego transportu
i dokumentacji. Odbiorcami moga by¢ organizacje po-
zytku publicznego, fundacje, stowarzyszenia oraz banki
Zywnosci posiadajgce status podmiotow uprawnionych
do przyjmowania darowizn zywnosciowych.



SKONTAKTUJ SIE Z BANKIEM ZYWNOSCI
JUZ NA ETAPIE PLANOWANIA
CATERINGU, ABY DORADZIL, JAK
ZAPROJEKTOWAC BUFET TAK, BY JAK
NAJWIEKSZA CZESC JEDZENIA MOGLA
TRAFIC DALEJ.

Segregacja odpadoéow

Segregacja odpaddw pozwala odzyskac
czes¢ surowcow i skierowac je po-
nownie do obiegu — np. w formie
nowych produktéw z plastiku

z recyklingu czy kompostu, ktory

Zaktad Utylizacyjny w Gdansku

co roku udostepnia miesz-

kancom w symbolicznej cenie

(tzw. ,czarne ztoto ogrodnikow™).
Poniewaz przepisy dotyczace
segregacji regularnie sie zmie-

niaja, najlepiej przed wydarzeniem
sprawdzi¢ aktualne wytyczne na stronie

oooooooooooooooooooooo

STOSUJ SYSTEM MINIMUM 3
POJEMNIKOW NA ODPADY ORAZ
ZAPEWNIJ ODPOWIEDNIA UTYLIZACIJE.



https://czystemiasto.gdansk.pl/dla-mieszkancow/wyszukiwarka-odpadow/

Materiaty promocyjne

Liczbe drukowanych materiatow na wydarzeniu jak ulotki,
broszury, program wydarzenia itp. mozna znaczaco ogra-
niczy¢, udostepniajac rejestracje online oraz aplikacje dla
uczestnikow z mapami, materiatami pomocniczymi, infor-
macjami logistycznymi i biletami elektronicznymi. Zamiast
papierowych programow warto korzysta¢ z ekranow
i rzutnikow, aby wyswietla¢ harmonogram oraz informacje
o partnerach i sponsorach.

TWORZ MATERIALY PROMOCYINE
WIELOKROTNEGO UZYTKU - BEZ DATY
| MIEJSCA WYDARZENIA.

Wyposazenie i dekoracje

Zamiast kupowac sprzet, meble, dekoracje, kwiaty i inne
elementy wyposazenia, warto je wypozyczac. Dobra
praktyka jest rowniez nie korzystanie z cietych kwiatow,
ktorych znaczna czes¢ pochodzi z importu. Jesli szukamy
kwiatéw na nasze wydarzenie, lepiej skorzysta¢ z ustug
wypozyczalni lub zdecydowac sie na kwiaty w doniczkach,
ktore nie stang sie odpadem po wydarzeniu.




PODCZAS EVENTU
SKORZYSTAJ Z PLATFORMY
EVENTOWE]J TREEVENT
PRZYGOTOWANEJ PRZEZ
GDANSKA ORGANIZACIE
TURYSTYCZNA.

NA KONFERENCJI NOWE
TRENDY W TURYSTYCE
ZAPEWNIAMY BADGE

Z NASIONAMI ZATOPIONYMI
W SPECJALNYM
BIODEGRADOWALNYM
PAPIERZE - MOZNA JE
ZASADZIC PO WYDARZENIU.

UPCYKLING: DAJ DRUGIE
ZYCIE MATERIALOM
REKLAMOWYM - WE
WSPOLPRACY ZE

ZAMIENISZ BANERY
| ROLLUPY W TORBY,
NERKI | KOSMETYCZKI.



http://gcb.treevent.pl
https://zeroban.com.pl/

Upominki dla uczestnikéw

Dla uczestnikow wydarzenia wiekszg wartosciag beda
emocje i doswiadczenia niz kolejne dtugopisy, notesy
i magnesy. Niechciane upominki bardzo czesto laduja po
wydarzeniu w koszu, nie pozostawiajac po sobie zadnej
wartosci. Zamiast tego warto podarowac uczestnikom
co$, CO Zapewni im niezapomniane wspomnienia.

Uczestnicy chetnie poznaja miejsce, w ktérym odbywa
sie wydarzenie, dlatego Swietnym pomystem jest zorga-
nizowanie dodatkowych atrakcji. W Gdansku moga to
by¢ atrakcje wodne - rejsy po Mottawie i Battyku. Warto
takze zaproponowac wycieczki w otoczeniu natury — do
Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego czy na Wyspe
Sobieszewska. Dobrym rozwigzaniem s3 tez zorganizo-
wane wycieczki rowerowe z przewodnikiem, ktore tacza
aktywnosc¢ fizyczna z odkrywaniem miasta.




Takie doswiadczenia nie tylko wzbogacajg pobyt
uczestnikow, lecz takze promuja lokalng oferte tury-
styczng i budujg pozytywne skojarzenia z wydarzeniem
oraz miejscem, w ktérym sie ono odbywa.

Jesli jednak decydujemy sie na upominki, niech beda
one praktyczne i ekologiczne: wielorazowe przedmioty,
gadzety z recyklingu lub symboliczne akcenty, takie jak
nasiona do zasadzenia — warto zapewnic je w formie
~SzZwedzkiego stotu”, z ktoérego kazdy bedzie mdogt sko-
rzysta¢ i wzigc¢ dla siebie to, czego faktycznie chce
i potrzebuje.

Serwowanie positkéw i napojow

Najlepszym rozwigzaniem podczas serwowania positkow
i napojéw na wydarzeniach sg naczynia wielorazowe —
talerze, sztucéce, szklanki, kubki, dzbanki czy pojemniki,
ktére mozna myc¢ i uzywac ponownie. To najbardziej
ekologiczna opcja, pozwalajgca znaczaco ograniczy¢
ilos¢ odpaddw.

Jednorazowe naczynia, Zrezygnuj z matych plastikowych

nawet te reklamowane butelek! Jesli to mozliwe, serwuj
wode z kranu w dzbankach lub

jako ,biodegradowalne” (np.
z bioplastiku PLA), w prak-
tyce pozostaja odpadem,
poniewaz wymagaja specjalnych warunkoéw do rozktadu,
ktorych brakuje w wiekszosci sortowni. Jesli uzycie naczyn

zapewnij dystrybutory wody pitnej.




jednorazowych jest nieuniknione, warto wybierac te zro-
bione z otrebéw lub papieru z recyklingu, posiadajace
certyfikaty (np. FSC), bez plastikowe] powtoki i chloro-
wego bielenia.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na serwowanie
wody. Zamiast plastikowych butelek lepiej postawic¢ na
dystrybutory i dzbanki z woda kranowa lub filtrowana.
Uczestnikom mozna takze zapewni¢ bidony wielorazowe
z logo wydarzenia — praktyczne, ekologiczne i jednocze-
Snie petnigce role pamiatki, ktora zostaje z uczestnikiem
na dtugo po evencie.

Menu oparte na produktach lokalnych
i sezonowych

Planujac zrownowazony catering, warto pamietac, ze
import egzotycznych owocéw czy owocdw morza
z drugiego konca Swiata wigze sie z wysokim sladem
weglowym i nie wspiera lokalnej gospodarki. Zamiast
stawiac¢ na awokado czy krewetki, lepiej wybrac sktadniki

dostepne w naszym
Catering na wydarzenie mogq zapewnic

regionie. Raki z lokal- restauracje z projektu Smakl Gdanska
nych potowdéw czy Gdariskiej Organizacji Turystycznéj = danid

inspirowane XIX-wiecznymi gdanskimi
warzywa sezonowe — przepisami powstajq z lokalnych,

sezonowych produktdéw i zmieniqjq sie
wraz z porami roku.

jak kalafior, dynia czy



https://visitgdansk.com/smaki-gdanska

buraki - to przyktady produktéw, ktore sg Swieze, zdrowe
i wpisuja sie w idee wspierania lokalnych dostawcow.

Sezonowe i lokalne menu oznacza nie tylko mnigjsze
emisje i krotszy tancuch dostaw, ale tez czesto lepszy
smak, nizsze koszty i bardziej autentyczny charakter
wydarzenia. Goscie bardziej docenig potrawy lokalne niz
te, ktore przebyty tysigce kilometrow, zanim trafity na
ich talerz.

Menu miesne i bezmiesne

Catering to jeden z obszarow, w ktérym mozna znaczaco
zmniejszy¢ wptyw wydarzenia na srodowisko. Menu
W petni oparte na daniach roslinnych to najbardziej eko-
logiczne rozwigzanie, ale w praktyce rzadko mozliwe do
wprowadzenia na duzych eventach. Dlatego
warto postawi¢ na zrownowazony balans
miedzy daniami miesnymi a wegetarian-
skimi i weganskimi.

Jesli decydujemy sie na obecnosc
miesa, najlepszym wyborem bedzie drob,
Ograniczenie czerwonego miesa w menu
to prosty i skuteczny krok w strone bardziej
odpowiedzialnej organizacji.

Roéwnoczesnie warto zadbad, aby dania wegetarian-
skie i weganskie byty petnowartosciowe, réznorodne




Beef (beef herd) | 9548 kg
Lamb & Mutton |G 3972 kg
Beef (dairy herd) [ N R :: : 2
Prawns (farmed) | 25.57 kg
Cheese [N 2388 kg
Pig Meat [ 12.31 kg
Poultry Meat [N 9.87 kg
Eggs - 4.67 kg
Rice Il 445 kg
Milk Il 3.15 kg
Tomatoes [l 2.09 kg
Maize l 1.7 kg
Wheat & Rye Jl] 1.57 kg
Peas I 0.98 kg
Bananas J] 0.86 kg
Potatoes | 0.46 kg
Nuts | 0.43 kg

Emisje gazéw cieplarnianych w kilogramach CO.e na kilogram pokar-
mu. Zrédto: Poore, J., & Nemecek, T. (2018). Reducing food's environmental
impacts through producers and consumers, https://ourworldindata.org/
environmental-impacts-of-food

i atrakcyjne wizualnie. Dobrg praktyka jest wspotpraca z fir-
mami cateringowymi, ktére majg doswiadczenie w przy-
gotowywaniu kuchni roslinnej. Dzieki temu ,wege opcja”
nie bedzie dodatkiem w postaci satatki czy ziemniakdw
Z suréwka, lecz petnym i sycacym positkiem. Podstawa
moga byc rosliny straczkowe, tofu, tempeh, kasze, wa-
rzywa sezonowe czy orzechy, a w przypadku dan wege-
tarianskich — takze sery i jajka.

CALKOWITA REZYGNACIJA Z MIESA
OBNIZY EMISJE WYDARZENIA NAWET
O KILKADZIESIAT RAZY.




Najlepszym sposobem komunikowania takiego podej-
Scia nie jest rezygnacja z miesa ani narzucanie zmian
w diecie, lecz podkreslanie roznorodnosci i zalet kuchni
roslinnej. Atrakcyjne wizualnie i smaczne potrawy przy-
Cciggna gosci, a organizator zyska opinie nowoczesnego
i Swiadomego partnera.

Informowanie o sktadzie positkow

Nalezy oznaczac potrawy informacja o sktadnikach i aler-
genach oraz zaznaczac np. dania wyjatkowo pikantne. To
istotne dla osob z alergiami czy nietolerancjami — nawet
niewielki dodatek (np. masta czy orzechéw) moze wy-
wotac silne reakcje. Dobrym standardem jest tez ofero-
wanie mleka roslinnego jako alternatywy dla krowiego,
tak by z kawy mogli skorzystac¢ takze weganie i osoby
uczulone na kazeine.

Menu oparte na produktach ekologicznych
i organicznych

Mimo wyzszych cen popularnos¢ produktéw ekologicz-
nych i organicznych stale rosnie, a ich rynek w Polsce
dynamicznie sie rozwija. Wsrod najwazniejszych ko-
rzysci z podawania takich produktéw nalezy wymienic
brak pestycyddw i nawozéw syntetycznych, ktéry pozy-
tywnie wptywa na zachowanie bioréznorodnosci oraz
nasze zdrowie. W wielu przypadkach produkcja takiej
Zywnosci wymaga takze mniejszego zuzycia wody
i energii niz intensywne rolnictwo przemystowe. Takie




decyzje przyczyniaja sie do polepszania warunkdow pracy
w rolnictwie, promowania zdrowych wyboréw i wspie-
rania lokalnych rolnikéw oraz producentow.

JESLI TWOJE MENU OPIERA SIE NA
PRODUKTACH CERTYFIKOWANYCH

| EKOLOGICZNYCH, KONIECZNIE
POINFORMU3J O TYM UCZESTNIKOW -
DLA WIELU OSOB TO CENNA

| WYROZNIAJACA INFORMACIA.

Alkohol

Jesli podczas wydarzenia serwowany jest alkohol, nalezy
uwzgledniac rowniez potrzeby osob, ktdre z niego rezy-
gnuja — tak, aby czuty sie uwzglednione i mogty w petni
uczestniczy¢ w evencie. Warto zapewni¢ dobre opcje
bezalkoholowe, takie jak koktajle bezalkoholowe, piwa
i wina 0,0%, woda smakowa czy swiezo wyciskane soki.
Dzieki temu kazdy znajdzie cos dla siebie, a nikt nie po-
czuje sie wykluczony.

Pitna woda z kranu

Czy wiesz ze...

Kranéwka w Gdansku jest w petni Woda z kranu w Gdarisku

zdatna do picia, a nad jej jakoscia Jjest bezpieczna, regularnie
badana i z powodzeniem
nadaje sie do picia!

nieustannie czuwa specjalistyczny

U/




Kk

zespot™. Organizujac event,
zapewnijmy wode w szklanych
dzbankach i butelkach, zamiast
kupowac wode w plastiku, czy

Czy wiesz ze...

Litr kranowki kosztuje okoto
1grosz, wiec zapewniajgc wode

nawet szkle — takze szkto nalezy z kranu do picia, oszczedzamy
. . . nie tylko srodowisko, ale
poddac recyklingowi, a odpady i wydatki.

szklane rowniez wliczaja sie do

sladu srodowiskowego Naszego
eventu.

Obliczanie emisji eventéw

Liczenie sladu weglowego wydarzenia to dzis nie tylko
dobra praktyka, ale coraz czesciej koniecznosc. Unijne
regulacje, takie jak Europejski Zielony t.ad czy Dyrektywa
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
wprowadzajg obowiagzki raportowania wptywu na
srodowisko, a Polska, jako cztonek UE, wdraza je row-
niez na poziomie krajowym. Liczenie emisji to takze
przygotowanie sie na przyszte wymagania zwigzane
z taksonomiag UE czy politykami dotyczacymi neutral-
nosci klimatycznej.

***https://www.gdanskiewodociagi.pl/Pij%C4%99wod%C4%99zkranu/pij-
wodezkranu.aspx




promocja

SLAD

WEGLOWY

energia

Obliczanie emisji to pierwszy krok do realnych
zmian. Dzieki temu mozemy:

zrozumiec rzeczywisty wptyw wydarzenia na
Srodowisko,

wskazac najbardziej emisyjne elementy
organizacji,

wdrozy¢ skuteczne dziatania redukcyjne,
kompensowac emisje, ktérych nie da sie uniknag,

budowac wizerunek organizacji odpowiedzialnej
i Swiadomej wyzwan klimatycznych.




W niemal kazdym wydarzeniu
najwieksze emisje powoduja
nastepujace elementy (kolejnos¢
po punkcie pierwszym jest zmienna
w zaleznosci od wydarzenia):

Dojazdy gosci - zaréwno te na
dtugich, jak i krétkich dystansach.

Zakwaterowanie - jesli dotyczy,
czyli np. organizujemy dwudniowa
konferencje lub wielodniowy
festiwal. Nalezy uwzglednic¢
zaréwno noclegi prelegentéw

i zaproszonych gosci, jak

i publicznosci.

Emisje ogdlne, czyli powigzane
ze zuzyciem pradu i klimatyzacji
(czynniki chtodnicze).

Catering

Materiaty - gadzety, smycze,
materiaty dekoracyjne itp.

Odpady




Wizerunkowo zawsze
lepiej prezentuje sie
organizacja, ktéra mierzy
i komunikuje emisje, niz
taka, ktéra obawiajac

sie duzego wyniku, nie
podejmuje zadnych
dziatan.

Obliczanie emisji to pierwszy i najwazniejszy krok na
drodze do ich redukc;ji.

W obliczaniu emisji kluczowe jest zrozumienie ich
zrodet, a nastepnie zaangazowanie w zbieranie odpowied-
nich danych wszystkich podmiotéw, ktdre maja wptyw na
Slad weglowy wydarzenia. W raportowaniu emisji gazow
cieplarnianych (ang. greenhouse gases, GHG) zgodnie ze
standardem GHG Protocol rozréznia sie trzy zakresy emisiji:

e Zakres|1 (Scope 1) - bezposrednie
emisje z wiasnych zrédet organizatora (np.
spalanie paliw w pojazdach, generatory).

e Zakres 2 (Scope 2) - posrednie emisje
wynikajace z zakupu energii elektrycznej, ciepta,
pary lub chtodu.

o Zakres 3 (Scope 3) — emisje posrednie,
dzielone dalej na upstream i downstream, ktore
wynikaja réznych dziatan w tancuchu wartosci.
Najistotniejszy zakres dla organizatora
wydarzenia.




Zakres 3: emisje posrednie zwigzane
z organizacja wydarzen

Obejmujg one emisje gazoéw cieplarnianych organizacji,
ktore wynikaja z jej dziatalnosci, ale nie pochodzg z bez-
posredniego zuzycia energii czy paliw, tylko sg wytwa-
rzane przez inne podmioty w tancuchu wartosci. Sg one
kluczowe dla organizatorow eventéow™:

® Emisje zwigzane z transportem uczestnikow
(przyjazd i powrét). Ta kategoria uwzglednia
zarowno podroze dtugodystansowe (np. loty,
podréze miedzymiastowe), jak i lokalne (dojazd
na miejsce wydarzenia). Preferowana metoda
obliczenia tych emisji jest przeprowadzenie
ankiety wsrdd uczestnikow z pytaniem o dtugoscé
podrozy i srodek transportu. Alternatywa jest
oszacowanie odlegtosci na podstawie adreséw
zamieszkania lub przyjecie domysinych
dystansow (np. 10 kilometréw w jedna strone dla
wydarzen dedykowanych dla gdanszczan).

® Emisje z noclegoéw (energia zuzywana
w hotelach). Im wyzszy standard obiektu
noclegowego, tym wieksze emisje przypisane
zakwaterowaniu. Dane moga pochodzic¢

****https://www.epa.gov/sites/default/files/2018-12/documents/indirec-




bezposrednio z hoteli (z faktur lub pomiaréw),
albo by¢ oszacowane na podstawie liczby ,room-
nights” (liczba pokoi x liczba nocy).

Emisje z uzytkowania obiektéw eventowych
wynajmowanych (np. zuzycie pradu i paliw

w salach konferencyjnych). Najlepiej, jesli
obiekt udostepni dane dotyczace zuzycia energii
podczas wydarzenia (np. proporcjonalnie do
powierzchni i czasu trwania, ewentualnie poda
odczyty licznikdw przed wydarzeniem i od razu
po nim). Alternatywnie mozna przyja¢ domysine
zuzycie energii w przeliczeniu na m? powierzchni.

Dodatkowe Zrédta emisji w zakresie 3 — choc¢
gtéwny nacisk ktadzie sie na trzy powyzsze
obszary, warto rozwazy¢ uwzglednienie takze
innych emisji, np.:

emisji zwigzanych z produkcja

i transportem materiatow (np. banery,
gadzety), emisji z odpaddw (np.
wyrzucane ulotki, resztki jedzenia),

emisji fugitywnych z klimatyzacji

i chtodnictwa w obiektach,

emisji z pojazdoéw obstugujacych
wydarzenie (np. technika, catering),

emisji z budowy infrastruktury eventowej
(w przypadku wydarzen masowych).




Emissions from different modes of transport
Emissions per passenger per km travelled

Il CO2 emissions || Secondary effects from high altitude, non-CO2 emissions

Domestic flight 4
Long haul flight 4
Car (1 passenger)
Bus
Car (4 passengers)
Domestic rail
Coach

Eurostar é 69

Note: Car refers to average diesel car

Jak obliczy¢ emisje wydarzenia?

Obliczanie emisji moze wydawac sie procesem skom-
plikowanym, a nawet kosztownym, jednak istniejg na
rynku bezptatne, proste w uzyciu narzedzia dla branzy.
Takim rozwigzaniem jest np. bezptatny kalkulator emis;ji
MICE przez fi.r;ne‘TerG;). Kal’kul:a‘tor umozliwia zaréwno
wpisywanie konkretnych danych, jak i bazowanie na war-
tosciach usrednionych. Wynik jest zgodny z norma ISO
14064-1:2018 — Gazy cieplarniane — Czesc 1: Specyfikacja
Z wytycznymi dotyczacymi okreslania i raportowania
emisji oraz usuwania gazow cieplarnianych na poziomie



https://tergo.io/check-your-event/

organizacji, GHG Protocol — protokotem dotyczacym
gazow cieplarnianych, miedzynarodowym standardem
rachunkowosci emisji oraz horma PAS 2060:2010 - pu-
blicznie dostepna specyfikacja: wymaganiami dotycza-
cymi wykazania neutralnosci weglowej. Kalkulator umoz-
liwia na podstawowym poziomie oszacowanie emisji

dowolnego wydarzenia.

W przypadku koniecznosci
uzyskania dogtebnych obli-
czen i uzyskania np. wyniku
z tzw. sladem audytowym,
nalezy przeprowadzi¢ obli-
czenia indywidualnie. Takie
obliczenia ze sladem audy-
towym moga by¢ czasem wy-
magane przez duzego klienta,
ktory zamawia konkretne wy-
darzenie i jest zobowigzany
do raportowania emisji —wiec
musi w raporcie ujac takze
emisje eventu. Zazwyczaj
pogtebione obliczenia przy-
gotowuje wykwalifikowana
osoba ze specjalizacjg w za-
kresie obliczania emisji gazow
cieplarnianych.

HEHEEEE



1.

PROTIP: ““““

Ogranicz emisje na etapie planowania
eventu - zobacz, co mozesz zrobié, by
wywrze¢ jak najmniejszy wptyw na
srodowisko.

Przelicz emisje z wyprzedzeniem -
umozliwi to wstepny szacunek
skali emisji oraz zidentyfikowanie
potencjatu do redukcji gazéw
cieplarnianych.

Powierz liczenie emis;ji lub kontakt

z osobg odpowiedzialng za ten
proces jednej osobie — usprawni to
kontakt z podmiotem zajmujacym sie
liczeniem.

Nie odktadaj liczenia na poézniej -
miesigc po zakonczeniu eventu nikt
nie bedzie pamietal, ile szkta zostato
wyrzucone oraz jakie byto zuzycie
pradu.



Kompensacje emisji, czyli offsetting

Te emisje, ktérych nie mozemy
uniknac¢, mozemy poddac neutra-
lizacji poprzez mechanizm zwany
offsettingiem. Offsetting polega
na kupowaniu kredytow we-

] ) ) Kazdy kredyt weglowy

glowych, czyli na inwestowaniu réwna sie 1tonie emisji
. . . . CO; poddanych tzw.

w projekty, ktére w odpowiednio sekwestracji, czyli

udokumentowany sposéb po- pochtonieciu z atmosfery.
chtaniaja gazy cieplarniane
z atmosfery i bezpiecznie je prze-
chowuja. Istnieje wiele réznych
rodzajow kredytow weglowych
oraz projektéw offsettingowych.
Niektore z nich polegaja na zalesianiu, inne na rozwoju
OZE, a jeszcze inne np. na fizycznym przechwytywaniu
gazow cieplarnianych z atmos-

fery za pomoca specjali-

stycznych technologii.

Zrédto: https://www.eco-
systemmarketplace.com/
articles/todays-vcm-expla-
ined-in-three-figures/,
dostep dnia 04.08.2025




Social



Wptyw spoteczny
wydarzen

Wydarzenia — zarowno kameralne spotkania branzowe,
jak i masowe festiwale czy konferencje — moga byc¢
poteznym narzedziem realizacji celow spotecznych
i wspierania standardéw ESG. W obszarze ,S” (social) or-
ganizatorzy maja realny wptyw na kwestie zwigzane
z réownoscia, inkluzywnoscia, lokalng wspétpraca
i dobrostanem uczestnikéw. Coraz czesciej eventy sa
tez przestrzenia, w ktérej marki pokazujg swoje podejscie
do DEI (Diversity, Equity & Inclusion), standardéw pracy,
edukacji spotecznej czy przeciwdziatania wykluczeniu.

Swiadomie zaprojektowane wydarzenie nie tylko
zmniejsza negatywny wptyw na srodowisko, ale takze
tworzy przestrzen rownych szans, integruje lokalne spo-
tecznosci, zatrudnia w sposob etyczny i promuje repre-
zentacje grup narazonych na marginalizacje.




Reprezentacja i rownosé

Hostessy i hostowie

W branzy eventowej — podobnie jak w reklamie czy marke-
tingu - przez lata utrwalaty sie wzorce promujace wyglad
fizyczny ponad kompetencje. Estetyka, choc istotna, nie
powinna jednak przestaniac roli, jaka petnia osoby pra-
cujace przy wydarzeniach. Szczegdlnie warto zwrocic
uwage na to, by zadania informacyjne czy organizacyjne
nie byty obsadzane wedtug stereotypowych oczekiwan
zwigzanych z ptcig czy wygladem.

Majac na wzgledzie podwyzszanie standardéw swojej
pracy i komfort pracownikdéw oraz gosci, warto podjac
wysitek, aby nie seksualizowac funkgji, ktére np. sg czysto
informacyjne. Jesli szukamy wiec zespotu do punktu
informacyjnego, kelnerdow i kelnerek czy innych oséb
pomagajacych przy duzym wydarzeniu, starajmy sie za-
trudniac¢ osoby kompetentne — bez wzgledu na ich ptec.
Rekomendowanie zespotu hostess i hostdw w proporcji
50/50 promuje rownosé pici i przetamuje stereotypy do-
tyczace rol zawodowych.

Zréznicowany panel ekspertéow

Zapraszanie zrdoznicowanych prelegentow, paneli-
stow i performerdw — zaréwno pod wzgledem ptci, jak




i tozsamosci (LGBT+, osob z niepetnosprawnosciami,
przedstawicieli mniejszosci etnicznych czy oséb neu-
roatypowych) — wzmacnia réznorodnos¢ wydarzenia
i przeciwdziata wykluczeniu. Zrownowazony panel to nie
tylko wieksza reprezentacja, ale tez szersza perspektywa
i lepsza jakos¢ dyskusji. Rownos¢ powinna obejmowacd
rowniez wynagrodzenia — kobiety i mezczyzni powinni
byc¢ traktowani na réowni za swoje eksperckie wystgpienia,

Dostepnos¢ jezykowa

Zapewnienie ttumaczen — np. na jezyk migowy, w formie
napisow czy ttumaczenia symultanicznego — zwieksza
dostepnos¢ wydarzenia i otwiera je na szersze grono
odbiorcoéw. W przypadku nagran z paneli czy wystapien
warto zadbac¢ o napisy, ktére umozliwig odbidr takze
osobom z niepetnosprawnoscia stuchu czy uczestnikom
Z zagranicy.

Nalezy pamietac, ze Polski Jezyk Migowy (PIM) nie jest
kalka jezyka polskiego — to odrebny system, preferowany
przez spotecznosc osoéb niestyszacych w Polsce. Thumacz
powinien postugiwac sie PIJM, a ewentualnie wspierac sie
Systemem Jezykowo-Migowym (SIM), ktéry bywa po-
mocny, ale nie zastepuje PIM™, Co istotne, jezyki migowe
roznig sie miedzy soba: PIM jest jezykiem polskim, tak jak

*XEX Glusza, Anna Goc, Wydawnictwo Dowody, Warszawa 2022




w Wielkiej Brytanii uzywa sie BSL (British Sign Language).
Oznacza to, ze ttumacz migajacy w PIM nie bedzie zro-
zumiaty dla osoby niestyszacej z innego kraju. Dlatego
w przypadku wydarzen miedzynarodowych szcze-
goélnie wazne jest dobranie odpowiednich ttumaczy
do grupy odbiorcow.

Inkluzywnos¢ i przestrzenie wolne

od presji spotecznej

Inkluzywna przestrzen

Zdjecia z wydarzen odgrywaja dzisiaj tak istotna role, ze
wielu organizatorow tworzy specjalne strefy, w ktorych
mozna zrobi¢ sobie pozowane zdjecie na media spo-
tecznosciowe. Warto jednak rozwazy¢ rezygnacje z nie-
realistycznych dekoracji na rzecz stref odpoczynku i au-
tentycznosci oraz zacheci¢ uczestnikéw do odpoczynku
od telefonu i skupienia sie na tym, co dzieje sie dookota
nich. Takie podejscie sprzyja dobrostanowi psychicznemu
i przeciwdziata FOMO (ang. Fear of Missing Out, strach
przed pominieciem waznych wydarzen, informacji lub
doswiadczen, ktore inni moga przezywad).

Jesli np. prezentujemy wiele ciekawych materiatow,
mozemy zapewnic¢ na poczatku spotkania, ze zostang one
przestane uczestnikom po spotkaniu. Dzieki temu goscie
beda mogli skupic sie na prowadzacym, zamiast co rusz
robi¢ zdjecia wybranym slajdom.




Kolejng dobra praktyka sa strefy wyciszenia, ktore
zapewnig odpoczynek osobom neuroatypowym, ktére
podczas wydarzen przyciggajacych ttumy tatwo wpadaja
W hiepokdj, a czasem nawet doswiadczajg atakdw paniki.
Jesli zapewni sie im cichg i zaciemniong przestrzen, czesto
beda w stanie wyregulowac emocje i uspokoic sie, aby
wroci¢ na wydarzenie.

Dobre praktyki zatrudnieniowe

Zatrudnienie lokalnych dostawcow, technikdw, artystow
czy firm cateringowych wspiera spotecznosc i lokalna
gospodarke, zmnigjszajac jednoczesnie slad weglowy
Zwigzany z transportem.

Warto zadbac¢ o positki dla personelu. Eventy nie-
rzadko wymagaja od pracownikéw bycia na posterunku
W Cczasie znacznie przekraczajgcym standardowe 8 godzin.
Personel pracujacy na nizszych stanowiskach (zespot po-
rzadkowy, hostessy i hostowie, osoby pracujgce w punk-
tach informacyjnych itp.) to osoby zarabiajace zazwyczaj
najnizsza krajowa, ktérych nie sta¢ na kupowanie cieptych
positkdw w restauracjach czy kantynach na terenie eventu.
Zamowienie positku dla zespotu pracujacego przy wyda-
rzeniu to prosta, a konkretna forma troski o warunki pracy
oraz element budowania kultury szacunku.




Edukacja i zaangazowanie spoteczne

Przy planowaniu wiekszych wydarzen warto przemyslec¢
dodanie do nich komponentdw edukacyjnych — np. strefy
NGO, paneli z ekspertami spotecznymi, dziatan warszta-
towych czy materiatéw informacyjnych. Wiele wydarzen
wspaniale wspotgra z réznymi inicjatywami pobocznymi,
np. ze zbidrka srodkéw na szczytny cel. Angazowanie sie
w takie inicjatywy wzmacnia marke organizatora eventu
jako lidera patrzacego szerzej, poza ,koniec swojego
biznesu”.

Organizatorzy coraz czesciej decyduja sie na udziat
partneréw spotecznych, takich jak fundacje, grupy od-
dolne, organizacje pomocowe, co zwieksza wiarygodnosc¢
dziatan i rozszerza zasieg wptywu.

Znizki na wstep dla wybranych grup (np. miodziezy,
0so6b w kryzysie bezdomnosci) to forma praktycznego
wiaczenia spotecznego. Warto rozwazy¢ takze mozli-
wos¢ bezptatnego uczestniczenia w wydarzeniu dla oséb
z okreslonych grup spotecznych. Przyktadem bardzo in-
dywidualnego podejscia jest np. dziatanie zespotu GRID
Art Hub, ktdry zapraszajac na jedno ze swoich wydarzen,
dodat na koncu informacje, ze jesli cena jest dla gosci
barierg, mozna odezwac sie do nich mailowo, a zespot
postara sie znalez¢ rozwigzanie.




Governance



Governance -

czyli odpowiedzialne
zarzadzanie
wydarzeniem ———

Zrownowazone wydarzenie to nie tylko ekologiczne
rozwigzania czy dziatania spoteczne — to rowniez przej-
rzystosc, etyka i odpowiedzialnos¢ organizacyjna, ktére
sktadaja sie na filar ,G” w ESG: governance.

Governance w kontekscie wydarzen oznacza sposob,
w jaki podejmowane s3 decyzje, jak zarzadzane sg zasoby
i jakie wartosci sg promowane na kazdym etapie organi-
zacji eventu — od planowania po ewaluacje. Wiele zasad
wpisanych w odpowiednie zarzgdzanie zostato juz opisa-
nych szerzej w poprzednich rozdziatach niniejszego pod-
recznika — przytaczamy je tutaj dla porzadku i pokazania,
w jaki sposob poszczegdlne elementy ESG sie przenikaja.




Korzysci z odpowiedzialnego zarzadzania

Dobre zarzadzanie wzmacnia zaufanie partnerow,
uczestnikdw i wykonawcdw, minimalizuje ryzyka,
a takze pozwala sprawnie reagowac na wyzwania
i nieprzewidziane sytuacje. Odpowiedzialne praktyki
governance zwiekszajg rowniez spdjnosc¢ organizacyjna
i pozwalaja wiarygodnie komunikowac dziatania z zakresu
ESC.

Kluczowe elementy governance
w wydarzeniach:

Transparentnos¢ finansowa i organizacyjna

Przejrzyste zarzadzanie budzetem to fundament za-
ufania —zaréwno wewnatrz zespotu, jak i wsrod partneréow
i klientow. Oznacza skrupulatne rozliczanie wydatkow
oraz uczciwe podejscie do kontraktowania wykonawcow
i partneréw. Organizator powinien zapewnic:

® jasneidostepne informacje o zroédtach
finansowania wydarzenia (w tym srodkach
publicznych, sponsoringu). Wiele tych informacji
jest dyktowanych prawem, np. jestesmy
zobowigzani do informowania o uzyskanym
dofinansowaniu,




uczciwe stawki dla zespotu technicznego,
artystow, osoéb sprzatajacych
i pracownikdw pomocniczych,

eliminacje ukrytych optat dla uczestnikow
(np. ,dodatkowych" kosztow rejestracji).

Przejrzystosc sprzyja wspotpracy i buduje reputacje od-
powiedzialnego organizatora.

Zgodnos¢ z przepisami i normami etycznymi

Dobre zarzadzanie to rowniez przestrzeganie obowigzu-
jacego prawa i horm spotecznych, w tym:

przepisdw prawa pracy (umowy, czas pracy, BHP),
przepisdw o ochronie danych osobowych (RODO),

regulacji dotyczacych dostepnosci (np. dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi),

zasad rownosci i niedyskryminacji,

a takze ustalenie polityki zapobiegania
mikroagresji i mobbingowi.

Organizator powinien monitorowac zgodnos¢ dziatania
z aktualnym kontekstem prawnym oraz reagowac na
wszelkie przejawy dyskryminacji, nierownego traktowania
czy naduzyc.




Kodeks dla partneréw i kontrahentéw

Dobra praktyka jest przekazywanie swoim partnerom
i podwykonawcom dokumentu okreslajgcego standardy
wspotpracy — tzw. Code of Conduct. Taki kodeks:

® zobowigzuje do przestrzegania zasad
zrownowazonego rozwoju (np. ograniczenia
plastiku, etycznego cateringu),

® wyznacza normy pracy i zachowania wobec
pracownikow,

® wzmacnia spdjnosc¢ wartosci w catym tancuchu
organizacji wydarzenia.

Kodeks ten nie tylko chroni organizatora, ale tez daje
realng szanse na wptyw systemowy poprzez wymagania
wobec dostawcdow. Dokument taki moze funkcjonowac
Jjako oddzielne pismo zobowigzujace strony do przestrze-
gania odpowiednich zasad. Zwyczajowo jest ono podpisy-

wane na poczatku, po nawigzaniu wspotpracy z nowym
dostawca.

System odpowiedzialnosci i ewaluacji

W duzych projektach tatwo zgubi¢ odpowiedzialnos¢ za

.Zielone” lub spoteczne elementy wydarzenia. Dlatego
warto:




wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za obszar ESG
W zespole organizacyjnym,

prowadzi¢ biezacg dokumentacje wptywu

(np. ilos¢ odpadow, zuzycie energii, liczba oséb

z wykluczonych grup wsréd uczestnikow),

przeprowadzac krétka ewaluacje po wydarzeniu —
zarowno wewnetrznie, jak
i z udziatem uczestnikéw i partnerdw,

uwzgledniac raportowanie sladu weglowego
lub innych wskaznikdw ESG jako czesc¢ koncowej
dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem

Wydarzenia niosa za soba ryzyka wizerunkowe i opera-
cyjne. Governance powinno obejmowac:

analize ryzyk ESG (np. kontrowersyjni sponsorzy,
niefortunne decyzje programowe, wykluczajace
tresci),

scenariusze awaryjne (np. co zrobi¢, gdy
zabraknie opcji roslinnej, ktos zgtosi wykluczenie
lub pojawi sie problem z dostepnoscig),

gotowosc do przeprosin, modyfikacji programu
lub wdrozenia dziatan naprawczych w duchu
odpowiedzialnosci.

Uczciwa komunikacja i unikanie greenwashingu




Wydarzenie zrownowazone to nie tylko dziatania — to
takze sposoéb ich komunikowania. Governance obejmuje:

unikanie przesadnych haset typu ,zero waste” czy

.neutralne weglowo”, jesli nie sg potwierdzone
danymi,

przejrzyste informowanie uczestnikow

o podjetych dziataniach oraz ich
ograniczeniach (np. zamiast ,,event bez emisji”
> ,skompensowalismy czes¢ emisji podrdzy
uczestnikow”),

komunikaty zrozumiate dla réznych grup
odbiorcéw, bez branzowego zargonu.




Lista definicji




Slad weglowy

Catkowita ilos¢ gazdw cieplarnianych (géwnie CO»,
ale takze metan, podtlenek azotu czy gazy fluoro-
wane) wyemitowanych bezposrednio lub posrednio
w zwigzku z dziatalnoscig cztowieka, wyrazona
w ekwiwalencie CO, (COse). Oblicza sie go np. dla
wydarzenia, produktu, firmy lub osoby.

CO. (dwutlenek wegla)

Gaz cieplarniany emitowany m.in. podczas spalania
paliw kopalnych, produkcji energii i transportu.
Gtoéwny czynnik antropogenicznych zmian klimatu.

CO.e (ekwiwalent CO,)

Jednostka stuzaca do wyrazania tgcznego wptywu
roznych gazow cieplarnianych, przeliczonych na row-
nowazny efekt cieplarniany (GWP), jaki wywotatby
COs..




ESG

Skrot od ang. Environmental, Social, Governance —
zestaw standarddw oceny odpowiedzialnosci sro-
dowiskowej (E), spotecznej (S) i tadu korporacyjnego
(G) w organizacji. Stosowany m.in. w raportowaniu
i inwestowaniu.

Biodegradowalny

Materiat, ktory moze zostac roztozony przez mi-
kroorganizmy (np. bakterie, grzyby) i inne czynniki
zewnetrzne na nieszkodliwe substancje naturalne,
takie jak woda, dwutlenek wegla i biomasa™". Nie
kazdy biodegradowalny materiat rozktada sie szybko
lub w warunkach naturalnych.

GOZ - Gospodarka o obiegu
zamknietym

Model gospodarczy, w ktérym zasoby sg wyko-
rzystywane jak najdtuzej, produkty i materiaty sa
naprawiane, ponownie uzywane i poddawane re-
cyklingowi, aby zminimalizowac odpady.




Ekologiczny

Potocznie: przyjazny srodowisku. Formalnie: produkt
lub ustuga, ktére ograniczajg negatywny wptyw na
srodowisko. Czasami odnosi sie tez do certyfikacji
ekologicznej (np. ,zywnos¢ ekologiczna”). Aby pro-
dukt spetniat normy unijne, musi posiadac¢ unijne
logo produkcji ekologicznej, numer identyfikacyjny
jednostki certyfikujgcej oraz oznaczenie migjsca pro-
dukcji nieprzetworzonych produktéw rolniczych™ .

Organiczny

Pochodzacy ze srodowiska zwierzecego lub roslin-
nego. Produkt organiczny musi zawiera¢ co naj-
mniej 95% sktadnikéw pochodzenia organicznego,
a podczas produkcji musza by¢ zapewnione stan-
dardy, w tym jakos¢ gleby nie moze sie pogorszyc.
Rolnictwo organiczne dba o stan woéd i zyznosci
gleby, stosujac np. ptodozmian lub inne naturalne
metody™™™"

I

*******httpS'//www .federacja-konsumentow.org. pI/n 6,1441,1,1,pro-
dukty eko blo organlc -to- to samo html# ‘text= Eko%zooznacza%zo
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dostep dnla 30.07.2025
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Neuroatypowy

Osoba, ktorej funkcjonowanie neurologiczne rézni
sie od dominujacego wzorca (heurotypowego).
Do oséb neuroatypowych zalicza sie m.in. osoby
w spektrum autyzmu, z ADHD, dysleksjg, zespotem
Tourette’a itp. Szacuje sig, ze okoto 15-20% populacji
jest neuroatypowa.

Polski Jezyk Migowy (PIM)

Naturalny jezyk wizualno-przestrzenny uzywany
przez spotecznos¢ osdb gtuchych w Polsce. Ma
wiasng gramatyke i sktadnig, niezalezne od jezyka
polskiego.

System Jezykowo-Migowy
(SIM)

Sztuczny system komunikacji oparty na jezyku
polskim, wzbogacony o znaki migowe. Utatwia
komunikacje z osobami, ktére nie znajg PIM, ale
nie jest uznawany przez spotecznosc gtuchych za
petnoprawny jezyk.




Offsetowanie emisji

Dziatanie polegajace na ,zrownowazeniu” wy-
emitowanych gazow cieplarnianych przez inwe-
stycje w projekty redukujgce emisje (np. sadzenie
drzew, odnawialne zrodta energii). Stosowane
np. przy wydarzeniach chcacych byc¢ ,neutralnymi
weglowo™

Scope 1, 2, 3 (zakresy emisiji)

@® Scope 1-bezposrednie emisje organizatora
(np. paliwo zuzyte przez wtasne pojazdy),

@ Scope 2 - posrednie emisje z energii zakupionej
(np. zuzycie pradu),

@ Scope 3 - pozostate emisje w catym taricuchu
(np. transport uczestnikdw, catering, odpady)™™

I

FrERR https://eko-logicznie.com/teoria/czym-sa-offsety-weglowe-i-czy-nale-
zy-z-nich-korzystac/ dostep dnia 30.07.2025
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Kodeks dobrych

praktyk dla partneréw
i kontrahentow
wydarzen
zrownowazonych

Jako organizator wydarzen zobowigzujemy sie do re-
alizacji zasad zrownowazonego rozwoju w duchu ESG
(Environmental, Social, Governance). Jestesmy swiadomi,
ze sposob funkcjonowania naszego tancucha wartosci ma
zZnaczacy Wptyw na to, jak nasze dziatania oddziatujg na
srodowisko i otoczenie spoteczne. Dlatego oczekujemy,
Ze wszyscy nasi partnerzy, dostawcy, kontrahenci i wy-
konawcy beda wspierac te same wartosci i przestrzegac
niniejszego kodeksu.




a. Zasady ogdlne

Partnerzy i kontrahenci sg zobowigzani do:

® respektowania celdw zrownowazonego rozwoju,
ze szczegolnym naciskiem na SDG 11,12, 13, 81 10,

® dziatania z poszanowaniem srodowiska
naturalnego, spotecznosci lokalnych oraz
standardoéw etycznych,

® wspierania organizatora w redukcji wptywu
srodowiskowego wydarzenia.

b. Wptyw srodowiskowy

Transport i lokalizacja

©® Preferowane sg rozwigzania niskoemisyjne —
dostawy realizowane zbiorczo, korzystanie
Z transportu rowerowego lub elektrycznego,
unikanie lotow krajowych oraz w miare
mozliwosci korzystanie z potagczen kolejowych
na diugich dystansach.

® W przypadku obstugi na miejscu — mile widziana
jest gotowosc¢ do udziatu w organizowanym
transporcie zbiorowym dla zatogi i sprzetu.




Odpady i materiaty

® Zakaz stosowania jednorazowych naczyn
i innych elementdéw jednorazowego uzytku
z plastiku (chyba ze istnieja istotne ograniczenia
uniemozliwiajgce zastosowanie naczyn,
pojemnikow i innych sprzetéw wielorazowego
uzytku).

® Obowigzek segregacji odpaddéw zgodnie
Z lokalnym systemem i wykorzystania
wielorazowych lub wypozyczanych elementéw
(meble, dekoracje, sprzet).

® Gadzety, drukowane materiaty i opakowania
powinny by¢ ograniczone do niezbednego
minimum, wykonane z materiatéw z recyklingu
lub w petni biodegradowalnych (z certyfikatem
FSC, bez plastiku).

Emisje
® Kontrahenci powinni na zyczenie udziela¢ danych
potrzebnych do obliczenia emisji GHG (np.

zuzycie paliwa, rodzaj transportu, pochodzenie
energii).

® Mile widziana wspodtpraca z organizatorem przy
stosowaniu narzedzi takich jak kalkulator emisji
eventu.




c. Wptltyw spoteczny

RoOownosé, réznorodnosé i dostepnosé

® Wszyscy zatrudniani pracownicy
i wspdtpracownicy powinni by¢ traktowani
rowno, bez wzgledu na pted, wiek, orientacje,
niepetnosprawnosc czy pochodzenie.

® W zespotach obstugujacych wydarzenie
rekomendowane jest zachowanie rownowagi
ptci (50/50) oraz zatrudnianie osdb z réznych grup
spotecznych.

® Mile widziane doswiadczenie w zapewnianiu
dostepnosci jezykowej (ttumaczenia PIM, napisy,
materiaty uproszczone).

Warunki pracy

® W miare mozliwosci zapewnienie cieptych
positkdw bazujgcych na diecie roslinnegj
Z wytaczeniem gtodwnych alergenow osobom
pracujacym przy wydarzeniu (hostessy, technicy,
personel sprzatajacy). Wazne szczegdlnie
w przypadku zmian przekraczajacych 8 godzin
oraz na obiektach, ktore nie zapewniaja na
miejscu mozliwosci zakupienia cieptego positku
(np. hale wystawiennicze za miastem w trakcie
przygotowywania eventu).




® Szacunek dla czasu pracy — dazenie do tworzenia
racjonalnych grafikow i zapewnienie przestrzeni
do odpoczynku.

Catering

® Preferowany catering roslinny, sezonowy i lokalny,
Z ograniczeniem produktéw wysokoemisyjnych
(np. czerwonego miesa), z wytaczeniem
gtodwnych alergendw.

® Ograniczenie marnowania zywnosci — gotowosc¢
do wspdtpracy z bankami zywnosci lub
umozliwienie gosciom zabrania jedzenia
w ramach obowigzujacych prawnie zasad
sanitarnych.

® Oferowanie napojoéw w wielorazowych
szklankach, butelkach lub dzbankach, dostep do
wody pitnej bez plastiku.

d.Zarzadzanie
i transparencja

® Otwartosc na wspotprace i konsultacje
Z organizatorem w zakresie zrownowazonych
praktyk.




® Uczciwos¢ w komunikacji i fakturowaniu,
unikanie greenwashingu.

® Gotowos¢ do udziatu w ewaluacji dziatan
po wydarzeniu, w tym przekazanie danych
niezbednych do raportowania emisji i wptywu
spotecznego.

e. Zaakceptowanie zasad

Podpisanie Kodeksu dobrych praktyk dla partneréw
i kontrahentéw wydarzen zréwnowazonych oznacza
jego akceptacje. Jako tworca kodeksu zdajemy sobie
sprawe z faktu, ze wprowadzenie wielu z zapisanych
w Kodeksie zasad wymaga wypracowania nowych pro-
cedur oraz edukacji zespotow. Zobowigzujemy sie do
niesienia pomocy w zakresie udzielania niezbednych in-
formacji oraz wyjasnien co do ktéregokolwiek z punktow
Kodeksu. Bedziemy wspiera¢ naszych partnerow
i kontrahentow we wdrazaniu niniejszego Kodeksu.
Jednoczesnie informujemy, ze w przypadku stwierdzenia
razgcego naruszenia zasad opisanych w Kodeksie, zastrze-
gamy sobie prawo do odstgpienia od wspotpracy.

Tworzmy wspolnie wydarzenia, ktore zblizajg, inspiruja
oraz maja minimalny negatywny wptyw na srodowisko
i zwiekszajg korzysci spoteczne.

Podpisy stron Kodeksu
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